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 :الملخص باللغة العربية

عَـــحو مة مـــة ا رـــركاس ر ةـــتق ارارـــية  رـــتةرار الم رنـــاس الما يـــة  ا  ـــح مـــ  المخـــا ر، 
ُ
ت

ظهــــــرس الممــــــاس الما يــــــة ا عالميــــــة ام  ــــــعو ال مــــــة ا  ة مــــــة كـــــاـم مــــــ   ــــــةم ا عةامــــــ  ميـــــ  ا

 رغــــ  ام ا تمةســــ  ترـــلم  بنــــ  ح   ــــ  م ــــاد  . ا رئينـــية  اريــــار عــــحد مــــ  ا رـــركاس ا   ــــ   

ا رــــــــلمااية  المنــــــــال ة المنــــــــتمحق مــــــــ  ا رــــــــر عة ترــــــــلمية، اةــــــــح  ــــــــهحس  عــــــــ  المصــــــــار  

 فـ   يييـا، . مما ا رلم ا  اجة     تطةسر ا ر ا ث  ااعليـةترلمية تححياس مرت طة  ا  ة مة، 

مـ  دـح ر ترـر عاس تـحع   2102ا  نب قطـا  ا صـة اة ترـلمية اةميـة مدتايـحق م ـ  عـا  

 فـــ  ةــــ ا ا نــــيا ، . تأرـــيص مصــــار   رـــلمية  تطــــةسر م تفـــاس ما يــــة متةااةــــة مـــ  ا رــــر عة

  خـل   دـحار اد ـة ت  يميـة متتا عـة، ا    مصر   يييا المر زي اةتمامًا خادًا  ا  ة مـة مـ

 ترــح  ةــ د ا حرارــة ا ــ  . 2122ا صـادر رــ ة " د يــ  مة مــة المصــار  ترــلمية"كاـم خخرةــا 

تحليــــ  ا ةــــةالةم الم  مــــة  ؤ ة مــــة فــــ  الم رنــــاس ا ليييــــة ترــــلمية  ا ةقــــة  ع ــــ  ا   ــــراس 

  تطــةسر ل ــ  ا  ة مــة فــ  ا ةالةليــة  تةيــي  ا  هــةد الم    ــة مــ  ق ــ  مصــر   يييــا المر ــزي فــ

ات عت ا حرارة المـ ج  ا ةدـلم  ا تحلي ـ   خلصـت   ـ  الـغ  ـا رغ  مـ   جـةد . ا ةطا  المصرف 

 مــا خلصــت . تطــةر مؤ ــة  فــ  جالــب قــةالةم ا  ة مــة ا  ام ة ــاا دــعة اس تعيــ  ا ت لميــ 

 ــــ ي ا حرارـــة   ـــ  اةميـــة متا عـــة  مراق ـــة ت لميــــ  خ يـــاس ا  ة مـــة   ـــمام تط يةهـــا  ا رـــ   ا

 .يحة  اةحا  ا تي نس ت م  اجلها
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مة مة ا رركاس، المصار  ترلمية، درارة  دلمية، مصر   يييا  :الكلمات المفتاحية

 .المر زي 

Research summary: 

This study attempted to show the negative impact that Orientalism had, 

especially on its political wing, and the extent of its impact on the Arab citizen in 

the absence of a solid religious base, which Orientalism played an important role 

in destabilizing and trying to eliminate. As it is known, Orientalism represented an 

intellectual wing that penetrated greatly into Oriental studies in a way In general, 

and in Islamic studies in a more specific way, he tried through this incursion to 

infuse the spirit of his Western civilization to replace Islamic cultural thought, 

according to the retrospective historical approach and the descriptive analytical 

approach. This study was divided into two sections: The first was Orientalism, the 

intellectual wing of the Western invasion, and the second was Orientalism and the 

Caliphate, and its role in fragmentation, exclusion, and spreading the alternative. 

One of its results was that Orientalism found in the political aspect a means by 

which to achieve its goals. It criticized Islamic political thought for the purpose of 

fragmenting it and putting the alternative in its place.  

Keywords: Corporate Governance, Islamic Banks, A Descriptive Study, Central 

Bank of Libya. 

 مقدّمة

ع   مح  عةةد، كالت مة مة ا رركاس محةر اةتما  الم رناس الما ية مة  ا عا   ل رًا 

 قح  رو ااريار عحد م  .  ح رةا ا  يةي ف  تعزسز الارتةرار الما    ا  ح م  المخا ر

ع  ام ا لمر  ف  تط ي  ال مة مة مة  nErnE  shmhtE BrnamhrLا      م    ا رركاس

ا ة كام م  ار اب ا  ةةرسة  تلك الاارياراس   قح  اجهت ايضًا . nnmnhnE ،(2121)اعو

م رناس ما ية  رلمية المماس مرابرة ل يفة  عو ال مة ا  ة مة، ع   ا رغ  م  
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رلمااية  المنال ة المنتمحق م  ام ا  ا رر عة ار  اد ا تمةس  ترلم      م اد  ا 

 ذ يم   ام ي دي  عو ا  ة مة     رةل  دارق المخا ر،  اناد ما  ، . ترلمية

 م  ا رلم ام لة ع   .  تفا لماس ت  يمية ت ثر رلً ا ع   رمعة الم رناس  ثةة ا عملل

( iabtD kLmthDi BtEk) مصر  دب  ترلم  ( BtEk am-atqat)مصر  ا تةة  : ذ ك

  مصر  اركا يتا ا  حرس 

 (Mukminin, 2018; Dandago, 2013; Alhammadi, Archer, & Asutay, 2020) 

 قح ادو  ا تطةر ا نر    ص اعة ا تمةس  ترلم  عالميًا ف  ا عةةد اخة ق     لمسادق ا د  ةت 

ية،  تعزسز قحرترا ع   تط ي  خ ياس ا  ة مة ا ر يحق ف  الم رناس الما ية ترلم

ا ت اانية  ارتحامترا، خصةدًا م  تةر  ال رارةا ف  المفتمعاس ترلمية  ا  ر ية ع   

 .مح رةال

 ف  ا نيا  ا ليبي، م   ا تمةس  ترلم   اةتما  مدتايح خل  ا عةحي  الما يةم، خادة 

ا  الما   م  ،  م  تحة س اقتصادية  اجتماعية ةحات     مةالمة ا   2102 عح عا  

دحرس عحق . ا ةي  ترلمية،  الارتلمادق م  ا تفارب ا عالمية المتةحمة ف  ة ا المفا 
ُ
 قح ا

غ، منرا  :ترر عاس تحع  ة ا ا تةجو

 حع   نرال د ادي   2102 رأم الار  مار  تعحيلغ ف   2101 ن ة ( 9)ا ةالةم رق  

 . عةار  مار  رلمية  تمةس  المرار   المتةااةة م  ا رر 

 ن ة ( 0)ا  ي عحو   ع  ام ا  قالةم المصار  رق   2102 ن ة ( 24)ا ةالةم رق  

 خادًا  ا صة اة ترلمية2112
ً

 .، مضيلًما اصل

   ال ع   ذ ك، تأرنت مصار  تةح  خحماس ا صة اة ترلمية، رةال  م رناس 

ةاا   رلمية ، ا  م  خل  ل(2102)متخصصة  ا  ام  م   المصر  ترلم  ا ليبي 

 .داخ  مصار  تفارسة تةليحية
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 ما ا    مصر   يييا المر زي اةتمامًا   ةً ا  ا  ة مة  اعت ارةا ع صرًا اراريًا  تحةي  

  ؤ ة مة عا  . الارتةرار الما  
ً

  2101اةح ادحر د يل
ً

 ي ةم  ثيةة ملزمة، ث  ادحر د يل

ا ف  
ً
،   ااة     د ي  مة مة ت  ة ةجيا لمةا  ة ااض  الممارراس ا عالمية 2122مححث

ا  ي  2122 ن ة ( 2)  م  ة ا ت ار، ادحر المصر  ا ةرار رق  (. 2122)المعلةماس 

اعتمح د ي  مة مة المصار  ترلمية،  يض  معاية  ترم  تر ي  ا هيئاس ا ررعية، 

 .  دارق المخا ر،  الامت ا ،  تاصاح  ا رلمااية

 مشكلة الدراسة  

غ  م  الاةتما  المدتايح ا  ي م    غ ا تمةس  ترلم  ف   يييا  ا حع  ا  رر ع  ع   ا ر 

 ا ت  يمي ا  ي ت نتغ ا ح  ة  مصر   يييا المر زي خل  ا ن ةاس اخة ق،    ام ااعلية 

اا تفارب ا ح  ية اث  ت . خ ياس ا  ة مة ف  المصار  ترلمية ا لييية   تزا  مح  تناؤ  

 ر مة مة د م تلمعي  اع   ا  خ ياس تط ي   اض ة   يضم   ا ضر رق مماية ام  جةد ا

 ما ام المماس  ع  الم رناس الما ية . الم رناس م  المخا ر ا  تعزسز ثةة المتعاملةم معها

ترلمية عالميًا تع ص ام الم اد  ا ررعية  محةا   ت لم   ضمام الا دتا   ا  ة مة 

ا ا ر يحق ف  غياب   ار ت    .يمي  تط ية  اعو

 تححي  ( 2122) ف   يييا،  رغ   دحار المصر  المر زي د ي  مة مة المصار  ترلمية 

ا ف  
ً
 :،   يزا  م  غة  ا ةاضح مح  قحرق ة د اد ة ع  2122د ي  ا  ة مة ا عا   مة

معا  ة ا جغ ا ةصةر ا نا ةة ف  ا  ة مة داخ  المصار  ترلمية  دا  المصار  

ا ة  الا دتا  برا  اضا ااة     تلمعي  اد ار ا ررعية ت  رلمية     ت  ي ممارراس مة مة اعو

 . ا رقا ية  ما يضم  تةاا  اعما  المصراية م  ا رر عة

 ت هر مر لة ا حرارة  ذم ف  ا  اجة     تةيي  ا ح ر ا لمع   لمصر   يييا المر زي ف  

 رناس الما ية ترلمية، م  خل  اه  مح   مة  تطةسر  تعزسز ل ا  ا  ة مة داخ  الم

 .ا ح ي  ا صادر ع غ،  مح  تأثة د ف  ا تط ي  ا عم    ؤَ ة مة داخ  ة د المصار 

ا م  ذ ك، تنع  ا حرارة  لإجا ة ع  ارئلة الآتية
ً
 : الطلق
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  قادرًا ع   .0
ً
     اي مح  بُعح د ي  ا  ة مة ا صادر ع  مصر   يييا المر زي  امل

معا  ة ا جغ ا ةصةر ا تي كالت مةجةدق ف  ت ار ا ت  يمي ا نا     ة مة 

 المصار  ترلمية ف   يييا؟

ي  تلمعي  خ ياس ا  ة مة  تطةسر ممارراترا  .2 ما ةة د ر  دحار د ي  ا  ة مة ف  ت  و

 ف  المصار  ترلمية ا لييية؟

 أهداف وأهمية البحث

ة ة  ا  ي ي  ا  غ،  المتم   ف  تةيي  ا ح ر ا ت  يمي تن   اةمية ة ا ا  ح  م    يعة الم

 ا رقاب  لمصر   يييا المر زي ف  تطةسر  تعزسز ل ا  ا  ة مة ف  الم رناس الما ية 

 اراريًا  ضمام . ترلمية
ً

ا  ف  المصار  ترلمية عامل  ذ بُعح   ال   ار مة مة اعو

رتةرار الما  ،  ا  ح م  المخا ر ا  ر يلية الامت ا  لأم ا  ا رر عة ترلمية،  تحةي  الا 

 ف  ظ  ا تةر  المدتايح  لتمةس  ترلم  ف   يييا خل  ا ن ةاس اخة ق، ت  لم .  ا ررعية

ة     درارة خ ياس تط ي  ا  ة مة  مح  ااعليترا ف  را  جةدق ادال  ا  اجة المارو

 .المصرف 

د ي  ا  ة مة ا صادر ع  مصر   يييا  ترح  ة د ا حرارة     تحلي  مح   مة ية 

المر زي  قحرتغ ا   رسة ع   معا  ة ا جغ ا ةصةر ا تي  ا ت ت ار ا ت  يمي ا نا   

  ة مة المصار  ترلمية ف   يييا مي  تنع  ا حرارة     ارتنتاج ما  ذا كام ة ا 

ةر ل ري ف  ا ح ي  قح عا   ا لمفةاس ا ت  يمية ا نا ةة  ر   كاٍ ،  اره   م  م  

ا م  ااض  الممارراس ا ح  ية ف  مة مة 
ً
دع  الالتةا  لحة لمةذج ا ث  تطةرًا  اتناق

 ما تنع  ة د ا حرارة     تحلي  ا ح ر ا  ي يم لغ  دحار د ي  . المصار  ترلمية

ي  تلمعي  خ ياس ا  ة مة  تطةسر ممارراترا ف  المصار  ترلمية  ا  ة مة ف  تعزسز ت  و

ة،  ذ ك م  خل  مراجعة اد ياس ا نا ةة  ا   رساس ذاس ا صلة  تلمنة   يلمية ا لييي

 رها   جةد   ار ل ري ف  تلمعي  ممارراس ا  ة مة   ما بناعح ف  اه   اق  ا تفر ة 

 .ا لييية  م  ة ا ت ار
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 ت  لم اةمية ة ا ا  ح  ف  مناةمتغ ف  تةحي  تةدياس عملية م نية ع   تحلي  علمي 

ا  ا ةرار ف  مصر   يييا المر زي  المصار  ترلمية الاعتماد عليرا  تعزسز يم     ص و

ااعلية ل ا  ا  ة مة ا  حي ة،  ترها  ف  تحنةم  يئة ا عم  المصرف ،  تةلي  ارص 

غ لتائج ا  ح  ا  ام ةم  اكاديميةم لحة . تعر غ  لمخا ر  المماس  ما يم   ام تةجو

مفا  مة مة المصار  ترلمية،  تنح افةق معراية تتعل  مناراس  ح ية جحيحق ف  

 . ةاق  تط ي  ا  ة مة ف  ا نيا  ا ليبي ا  ي   يزا  ف   ةر ا تطةر 

 منهجية الدراسة

اعتمحس ة د ا حرارة ع   الم ج  ا ةدلم  ا تحلي   ا  ي يةة  ع   تحلي  ا ةثائ  

  تةيي   اق  مة مة ا رركاس ف  ا ت  يمية  مراجعة اد ياس ا علمية ذاس ا صلة، برح

 .المصار  ترلمية ا لييية  ار ررا  خاا  تلمعيلها

ف  المرملة ا   ، ت   جرال تحلي  لةحي  ح ي  مة مة المصار  ترلمية ا صادر ع  

مصر   يييا المر زي،  ذ ك   رض تةيي  مح   مة يتغ  قحرتغ ع   معا  ة ا ةصةر 

 ت  ا د  ةت . ا ةالةن  ا نا     ة مة ا ةطا  المصرف  ف   يييا  ا   راس ا تي  ا ت ت ار 

     تةيي  ا تةاا  
ً
ع   مح    ةح اد ار  المن   ياس  خ ياس ا رقا ة  تاصاح،   ااة

 .م  المعاية  ا ررعية ا ح  ية ذاس ا صلة

المتعلةة   ف  المرملة ا  الية، ت  ارتعراض  تحلي  ا حراراس ا نا ةة  ا   رساس ا علمية

 حة مة المصار  ترلمية،  ما ف  ذ ك ا حراراس ا تي ت ا  ت ت ار ا عا   ؤ ة مة ف  

 قح اره  ة ا .  يييا،  ذ ك  رتخلص الآ ياس ا تط يةية ا لماعلة  ا جغ ا ةصةر المحتملة

ا تحلي  ف    ال تصةر م حئ  مة   يلمية تط ي  ا ح ي  ا  حيح ف   يئة ا عم  المصرف  

 .رلم  ا ليبي،  تةق  ا تححياس ا عملية ا تي قح تةاجغ ا ت لمي ت 

 ار  ادًا     لتائج ا تحليلةم ا ت  يمي  ادب ، خلصت ا حرارة     دياغة مفمةعة م  

ا تةدياس ا عملية ا تي م   أارا دع  تلمعي  م اد  ا  ة مة  تعزسز الامت ا  ا ررع  
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ا  ح م  المخا ر  تحنةم منتةساس ا رلمااية داخ  المصار  ترلمية،  ما بنه  ف  

 . ا  لمالق ا  ر يلية

   الً ع   ما تةحو  م  تة يح لأةحا  ا حرارة  اةميترا، ي  ا   ا  ح  ف  ا  حاية مةحمة 

عامة مة  مة مة ا رركاس ف  المصار  ترلمية،  ما برم    رالم ارنها الملماةيمية 

 عح ذ ك، يت  الالتةا      تحلي   اق  . رتةرار الما   د رةا ف  تعزسز الامت ا  ا ررع   الا 

ا  ة مة ف  المصار  ا لييية م  خل  ارتعراض ت ار ا ت  يمي الم     عملها، م  ا د  ةت 

ع   تحلي  د ي  مة مة المصار  ترلمية ا صادر ع  مصر   يييا المر زي  تةيي  مح  

ي  تط ي  . ةصةر  مة غ  قحرتغ ا   رسة ع   معا  ة ا جغ ا  ث  ي اقش ا  ح  مح  ت  و

خ ياس ا  ة مة  ةم ا  الب ا   ري  ا تط ي  ا عم  ، من  حًا ف  ذ ك     لتائج ا حراراس 

ا نا ةة  ا   رساس ذاس ا صلة، برح  ارتنتاج ا ح ر المتةق   ح ي  ا  ة مة ف  تطةسر 

 ختا ، يةح  ا  ح  مفمةعة  ف  ا. الممارراس ا   ةمية داخ  المصار  ترلمية ا لييية

م  ا  تائج  ا تةدياس ا تي م   أارا دع  تطةسر م  ةمة ا  ة مة ف  ة ا ا ةطا   تعزسز 

 .قحرتغ ع   الارتفا ة لمتطل اس ا  يئة الما ية ا  حي ة

 :حوكمة الشركات في الخدمات المصرفية الإسلامية

ا خحماس المصراية  تختلو مة مة ا رركاس ف  ا خحماس المصراية ترلمية ع 

 ت  ح ع   تةار  ( ا ر ا)ا تةليحية  نيب ا دتامها  الم اد  ترلمية، ا تي تح ر ا لمائحق 

 م المصار  .(mtprt  &amhhA ،2112)المخا ر  ا نلةا اخلق   المن   ية الاجتماعية 

لمصار  الارلمية  ترلمية  ها تأثة    ة  ع   الاقتصاد   ريما ف  ا ح   ا تي تعت   ايرا ا

   ك، اإم  نرال   ار مة مة اعا  امر  ا غ اةمية  ضمام . ذاس اةمية ل امية محلية

 ,من  رة  قطا  ا صة اة ترلمية     جالب تحةي  الا دتا   أم ا  ا رر عة  م ادئرا

2023) IFSB,) 

ة  المنال ة ت    ا   ةا ترلمية الم اد  ا عامة  ؤ ة مة الم رنية، م   ا رلمااي

 ترم  ع ادر ا  ة مة ارارية ف  .  تلصا ، م  الا دتا   م اد  ا رر عة ترلمية

 :ا خحماس المصراية ترلمية ما ي  
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مي  بعت   الامت ا   لرر عة امح اة  م ةلاس ا  ة مة ف   :الامت ا   لرر عة ●

قراراس الار  مار المصار  ترلمية،  ذ ي ثر  ر   م ا ر ع   تصمي  الم تفاس   

 (.2102ا ةا ـ ، )  دارق المخا ر 

ع   ع ص ا   ةا ا تةليحية ا تي تعتمح ع    :تةار  المخا ر  ا نلةا اخلق  ●

ا تمةس  ا ةائ  ع   ا حيةم، تر ز ا   ةا ترلمية ع   ا تمةس  ا ةائ  ع   

ي تعم  ع   ،  ا ت(ا رراكاس) المرار ة ( تةار  ار اح)اره ، م   المضار ة 

 .atLmktEA)، 2102)مةالمة المخا ر  الم ااآس  ةم ا   ةا  اص اب المصؤ ة 

تعم  ا   ةا ترلمية  ا  لمةذج ير ز  :ا  ة مة المةجهة لحة اص اب المصؤ ة ●

ع   اص اب المصؤ ة، مي    يأخ  ف  الاعت ار المناةمةم احنب،    ايضًا 

 .ntLtE)، 2119)المةدعةم  المةظلمةم  المفتم  

 *:يؤخص ا  ح   ا تا   اة  الاختلااس  ةم مة مة المصار  ترلمية  ا تةليحية

 

 (atLmktEAD ،2102 ;ntLtE ،2119; 2102، ا ةا ـ * )
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 بر   عا  اإم جةةر الاختل  ف  ةي   مة مة المصار  ترلمية  ما يمةتد ع  

ةالمم  ةم الارتةرار الما    الاعت اراس ا  ة مة ف  المصار  ا تةليحية الغ بنع      تحةي  ا ت

 .ا حينية  اخلقية، مما يفعلها ارسحق م  لةعها ف  ا   ا  الما   ا عا مي

 الحوكمة في المصارف الليبية 

  تعزسز د ر مة مة ا رركاس ف  ا ةطا  المصرف ، ادحر مصر   يييا المر زي 
ً
ا ح ي  "رعيا

، 2102 ن ة ( 24)ذ ك تعحي  قالةم المصار  رق  ث  ت   . 2101ف  عا  " الملز   ؤ ة مة

 م  ذ ك، يُلمَظ  جةد قصةر ف  .  ا  ي تضمو    ااة اص  خاص  ا صة اة ترلمية

 جةد د ي  متخصص ف  ذ ك ا ةقت يةضح ا ر مة مة ا رركاس ف  المصار  ترلمية 

ع  ا جغ  ( 2122) ف  ة ا ت ار، ا رلمس درارة لمحمح را   . ع    جغ ا خصةص

ا ةصةر ف  قالةم المصار  المعح ،  ا تي ريت  تحليلها ف  ة ا ا نيا ،  م  ث  ارتعراض 

 .ا ح ي  ا  حيح  ؤ ة مة  تةيي  مح  معا  تغ  تلك ا   راس

 :أبرز مظاهر القصور في قانون المصارف المعدل

ة ملز     يُ ص ع    جةد د ي  مة م :غياب الدليل الملزم لهيئات الرقابة الشرعية

 تعيةم ةيئاس ا رقا ة ا ررعية، مي  يت  تعيينرا ف  مع   ا  ا س م  ق   مفا ص 

    لغ يت  تةقي  الاتلما   ةم ا هيئة ا ررعية  مفا ص تدارق . تدارق  تداراس ا ت لمي ية

. ق   عر غ ع   ا  معية ا عمةمية، مما يخل  ما ة م  تعارض المصا ح  ةم ا طراةم

 ك،    ت   ة اا معاية   اض ة تححد م ااآس  ر اتب اعضال ة د ا هيئاس،   ااة     ذ

 .مما اد      ارتلماعها د م ارت اط  أدال اعضال

 جةد تعارض ف  ا ةةالةم  :تعارض النصوص المنظمة للعلاقة بين الهيئات الرقابية

ام  جهة، ت ص . ةالم  مة  تعيةم  ت عية ةيئاس ا رقا ة ا ررعية   داراس المراجعة ا حاخلي

م  قالةم المصار  المعح  ع   ام ت ةم ةيئة ا رقا ة ا ررعية تا عة ( 2م رر  011)المادق 

 
ً
 خارجيا

ً
 . ؤ معية ا عمةمية ا تي تةة   تعيينرا   تعت   مراجعا
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ت ةم  ح  ك  مصر  يمارس انرطة ا صة اة ترلمية ةيئة  لرقا ة ا ررعية،   ية  "

ة م  المختصةم ف  علة  ا رر عة  ا ةالةم  المصار  ترلمية، عحد اعضائرا ع  ثلث

 ذ ي ا خ  ق ف  اةغ المعاملس، يصحر  تعيينر   تححيح م ااآتر  قرار م  ا  معية 

 "……  ا عمةمية  لمصر ،  ذ ك لمحق ثلث ر ةاس  سفةلم  عادق تعيينر  

م  دارق المراجعة  ا تحقي  م  ا ةالةم ذاتغ ع   ام ت ة ( 2م رر  011) ي ما ت ص المادق  

 .ا ررع  تا عة لمفلص تدارق م ا رق،  ةة ا  ي يةة   تعيينرا  تححيح اختصاداترا

 دارق  لمراجعة : ع   ك  مصر  يمارس انرطة ا صة اة ترلمية ام ت ةم  حيغ اً  "

م    ا تحقي  ا ررع ، ت ةم ت عيترا لمفلص  دارق المصر  م ا رق،   عةم محيرةا  ةرار 

المفلص،   ال ع   اقد اح م  رئينغ ا  اث ةم م  اعضائغ،  ستة   المفلص تححيح 

 . "…اختصاداس ة د تدارق 

ة ا ا تعارض بر      ا ية م رنية مة  ا  هة ا تي ت     ها ة د ا هيئاس  تُةح   

 .تةارسرةا  ها

 011)م  ام المادق ع   ا رغ   :القيود المفروضة على الهيئة المركزية للرقابة الشرعية

ت ص ع    نرال ةيئة مر زسة  لرقا ة ا ررعية تا عة  لمصر  المر زي  ت ةم ( 4م رر 

 :قراراترا ملزمة

ت ةم  ح  مصر   يييا المر زي ةيئة مر زسة  لرقا ة ا ررعية،   ية  عحد اعضائرا ع  " 

ثة اعضال خخرس  خمنة م  المختصةم ف  علة  ا رر عة  اةغ المعاملس،  اضا ااة     ثل

م  المختصةم ف  مفا س ا ةالةم  الاقتصاد  المصار ،  سصحر  ت ةس  ا هيئة،   يام 

مهامها  اختصاداترا،  تعيةم اعضائرا،  تححيح م ااآتر ، قرار م  مفلص تدارق،  ت ةم 

زِمة  هيئاس ا رقا ة ا ررعية،  المصار  
ْ
قراراس ا هيئة المر زسة  لرقا ة ا ررعية مل

 ."…لم رناس ا عاملة ف  مفا  ا صة اة ترلمية،  ا تمةس  ترلم  ا
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 ف  تححيح ا نياراس ا رقا ية ا راملة، ا   عحاد  
ً
 اعا 

ً
   ام المادق    تةك   لهيئة د را

اد ة ا  ة مة المتخصصة،  غة ةا م  ا نياراس ا  رر عية  ا رقا ية ارارية، مما يحح 

 . اتيج م  ااعليترا  د رةا الارد

اغلم  ا ةالةم المعح   نرال  دارق  لتلمتيش  :غياب إدارة التفتيش الشرعي المتخصصة

ا ررع  ع   غرار  دارق ا تلمتيش ع   المصار  ا تةليحية، مما بع ي غياب ا رقا ة الميحالية 

 .المتخصصة ع   انرطة ا صة اة ترلمية

ا لةائح ع   ا د اط تلما  اقتصرس  : ي  لطا   ر ط تعيةم اعضال ا هيئة ا ررعية

 
ً
 ا علة  ا ررعية اةط ف  عضة ا هيئة ا ررعية،  ي ما تتطلب   يعة ة د ا ةظيلمة  لماما

عح  ر رسة  لمه  
ُ
  علة  اخر  ذاس دلة، كا ةالةم  الاقتصاد  المحار ة،  ا تي ت

ً
 ارعا

 .  دارق تعةيحاس المعاملس الما ية ا  حي ة

 بالمؤسسات المالية الصادر عن مصرف ليبيا المركزي  نبذة عن دليل الحوكمة الخاص

ادحر مصر   يييا المر زي م خرا د ي  مة مة المصار  ترلمية  ايما ي   مؤخص لأة  

 .ما امتة  عليغ ة ا ا ح ي   ا  ي يُرس ي   ارًا  ؤ ة مة خادًا  ا   ةا ترلمية ف   يييا

 ا  ا رر عة ترلمية،  مماية اص اب يرح  ا ح ي       مام ا  لمالق،  الامت ا  لأم

 .المصؤ ة

 اقنا  ا رئينية ف  ا ح ي 

 :ا تعرسلماس  اد ار ا رئينية

 ا هيئة المر زسة  لرقا ة ا ررعية

 ا تحقي  ا ررع  ا حاخ    ا خارج 

 مفلص تدارق
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 تدارق ا ت لمي ية

 تضارب المصا ح

 :م اد  ا  ة مة

 من   ياس  م ةلس مفلص تدارق

 (ا تحقي ، ا  ة مة، المخا ر، ا د  يحاس  ا تعةسضاس) ؤ ام ا تا عة  لمفلص ا

 (م      ة ادة   ا خصة )ا ؤ ام ا ت لمي ية 

 :علقاس اص اب المصؤ ة

 مةة  المناةمةم  اص اب منا اس الار  مار

 ا دتاماس ا رلمااية  تاصاح

 :ةيئة ا رقا ة ا ررعية

 ا  ر ي ، ا تعيةم، المن   ياس

 تاماس  عحاد ا تةارسر  مراق ة الامت ا   لرر عةا د

 :ا تحقي  ا ررع 

 . مام امت ا  ا عملياس  الم تفاس: ا تحقي  ا ررع  ا حاخ  

 يُرا      ا  معية ا عامة: ا تحقي  ا ررع  ا خارج 
ً

 .يُةح  رايًا منتةل

 :تاصاح  ا رلمااية

 الما ية تاصاماس لأص اب المصؤ ة  ا  هاس ا ت  يمية  ا نة  
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 تر ةت خاص ع   مةة  اص اب منا اس الار  مار

 : أهم النقاط التي جاءت في الدليل

يُلز  ا ح ي   ارتةل ية مة مة ا رر عة ترلمية، م لمصلة ع  تدارق  -

 .ا ت لمي ية

 ف  ا ؤ ام ذاس اةمية  -
ً
يفب ام تض  مفا ص تدارق اعضالً منتةلةم،  خادة

 .ا  نارة

ي ع    دارق المخا ر،  الامت ا   لرر عة ترلمية،  ا ضةا ط ة اا تر ةت قة - 

 .ا حاخلية

 .يفب ام تعم    ام ا تحقي   ا  ة مة  لمعا ية  ارتةل ية -

 أوجه القصور التي عالجها دليل الحوكمة فيما يخص هيئات الرقابة الشرعية

ختل س ا تي عم  د ي  ا  ة مة ا صادر ع  مصر   يييا المر زي ع   معا  ة عحد م  الا 

. كالت ت ت و خ ياس ت  ي  عم  ةيئاس ا رقا ة ا ررعية داخ  المصار  ترلمية ا لييية

 :اةح  ملت ة د تدلماس عحق جةالب محةرسة يم    يفالمةا ايما ي  

 
ً

 تعيين هيئات الرقابة الشرعية: أول

يةم ةيئاس ا رقا ة عا   د ي  ا  ة مة ا ليبي ا جغ ا ةصةر ا نا ةة المتعلةة  آ ية تع

اةح لصو ا ح ي   ة ةح ع   ام تعيةم ا هيئة يت  م  ق   . ا ررعية ف  المصار  ترلمية

ا  معية ا عمةمية   الً ع   تةدية غة  ملزمة م  مفلص تدارق  بعح مةااةة ا نلطة 

 :ا رقا ية،  ذ ك  اةًا لما جال ايغ

ع   تةدية م  مفلص تدارق،  ذ ك  عح  يت  تعيةم ةيئة ا رقا ة ا ررعية  لمصر    الً "

   يفةلم اص  . مةااةة ا نلطة ا رقا ية،  ُ عتمح ا ةرار م  ا  معية ا عمةمية  لمصر 

اي عضة م  اعضائرا     ةرار م  ا  معية ا عمةمية  لمصر   بعح مةااةة ا نلطة 

 ."ا رقا ية
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ال ةيئة ا رقا ة ا ررعية بعةد    الً ع   ذ ك، اإم الاختصاص ا نرائ  ف  تعيةم  عز  اعض

ا تي ترحد  aaIkAk    ا  معية ا عمةمية  ما يتةاا  م  ااض  الممارراس ا ح  ية  معاية  

لمة  ا رقا ة ا ررعية ع  مفلص تدارق  تدارق ا ت لمي ية
و
 م  . ع   ارتةل  ا  هة الم ل

قح ي ثر ع   منتة  ذ ك، اإم ا  ص ع   ا تةدية م  مفلص تدارق قح ي   مح و تأ س  

لم ا رقا ة  تجرالاس ا تط يةية عزَّ
ُ
 . الارتةل ية ا لمع   ما    ت

 : مكافآت أعضاء هيئة الرقابة الشرعية: ثانيا

عا   د ي  ا  ة مة منأ ة تححيح م ااآس اعضال ةيئة ا رقا ة ا ررعية  ا تي كالت تم    

   ام ا  معية ا عمةمية ه  امح ا جغ ا ةصةر ف  ا تط ي  ا نا  ، مي  لصو  ة ةح ع

ا  هة المختصة  تححيح ة د الم ااآس، م   م الية تلمةس  مفلص تدارق ف  ذ ك،  ا  ما 

 : رد ف  ا ح ي 

ض ا  معية ا عمةمية ف  م  تححيح م ااآس اعضال ةيئة ا رقا ة ا ررعية،   ها ام " تُلمةَّ

 ."تعهح     مفلص تدارق  تححيح تلك الم ااآس

ا  ص خطةق  يفا ية لحة تعزسز ا رلمااية  ا  ح م  تضارب المصا ح م  خل    ُ عحو ة ا

جع  ا ةرار ف  يح اع   رلطة ف  المصر ،  ما يضم  ارتةل ية اعضال ا هيئة ا ررعية 

 م  ذ ك، اإم م ح مفلص تدارق  م الية ا ةيا  بر د المهمة ع ح . ع  تدارق ا ت لمي ية

 عليغ، اإم ا تط ي  . يُ ة  امتما  ا تأثة  تداري قائمًاتلمةس  ا  معية ا عمةمية  غ 

ا   ه ا تجرال يتطلب   ارًا رقا يًا داعمًا يضم  ا  ي دي ة ا ا تلمةس      ت رار  ا لمعو

 . حياد ا هيئة ا ررعية ا  ا تأثة  ع   مة ةعية ا لمتا   ا ررعية  قراراترا

ا عا   تححيح م ااآس اعضال ةيئة ا رقا ة ا ررعية،     ما لصو د ي  ا  ة مة ع   ت ار 

د  ر   دقي ،  ارتث ال ما يتعل   ام الآ ية ا تلمصيلية  م ناب ة د الم ااآس    تُححو

غ.  ر طها  عحد الاجتماعاس   ر د قيمترا ف  خطاب ا تعيةم  : قح جال ف  ا ح ي  ما لصو
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رقا ة ا ررعية مححدق  معلةمة ف  خطاب يفب ام ت ةم الم ااآس الما ية لأعضال ةيئة ا "

 ا  م ااأق  هرسة مرت طة  عحد الاجتماعاس،    يفةلم 
ً
 مةطةعا

ً
ا تعيةم، رةال كالت م ل ا

 ."تعحي  ة د الم ااآس    ع ح ا تفحيح

 رغ  ام ة ا ا ت صيص بُنه  ف    لمال قحر م  ا رلمااية  ا ة ةح ع ح ا تعيةم،    الغ 

ر معاية   مية
و
ا  لةعية يم   الار  اد   يرا ع ح ام ناب الم ااآس، م   ح      يةا

اعما  ا ررعية، عحد الم تفاس  ا خحماس ا تي يت  مراجعترا، ا  درجة المخا ر ا ررعية 

 ما ام ترا ا تلمادي   خطاب ا تعيةم قح ي دي     ت اي اس  ةم . المرت طة  أنرطة المصر 

فلص تدارق ع   ةيئاس ا رقا ة ا ررعية ف  ما  كالت المصار ،  قح يُ يح منامة  تأثة  م

 . الم ااآس غة  معتمحق  م    ار ت  يمي ا ث  درامة

 م  ث ، اإم دع  ة ا ا  الب  إر اداس رقا ية م ملة  تلك الم صةص عليرا ف  معاية  

aaIkAk ةة ف  ا ح   ا رائحق قح بعزلم م  ارتةل ية  اعا ية ا هيئا س ا  ال مة المط و

 .ا ررعية  صةرق ا   

 العلاقة بين هيئة الرقابة الشرعية وإدارة المراجعة الشرعية: ثالثا

امتة  د ي  ا  ة مة ع   ت  ي  ا علقة  ةم ةيئة ا رقا ة ا ررعية   دارق المراجعة 

ا ررعية،    ريما ايما يتعل   آ ية ا تحقي  ا ررع  ا خارج   ا  هة المختصة  تعيةم 

 قح لص ا ح ي   ة ةح ع   ام المراجعة ا ررعية . ررعيةم ا خارجيةمالمراجعةم ا 

 :ا خارجية

 ظيلمة ي ديرا مراجعةم  رعيةم خارجيةم   ي  عةم  دارق المصر ،    ت    ا  معية “

ا عمةمية،  ه  ا  هة اع   ف  منتة   دارق المصر  م  ا  امية ا ت  يمية،  ذ ك م  

 ”. المنائلة  را  ا تةارسر مي  ا تعيةم  ا عز   الم ااآس

 سُ هر ة ا ا  ص تةجهًا لحة تعزسز الارتةل ية الم رنية  لمراجعة ا ررعية ا خارجية، م  

خل  اصلها ع  تدارق ا ت لمي ية  مفلص تدارق،   ر اد ت عيترا     ا  معية ا عمةمية 

م يُ ار  رأم ت عية     ك ي ةم د ي  ا  ة مة قح عا   ا تعارض ا نا   ا  ي كا. م ا رق
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 ع   اار  غة  خا عةم  نلطة تدارق 
ً
المراجعةم ا ررعيةم ا خارجيةم،  ا ح درامة

المصراية، امر ا  ي يحع  لزاةة   لمااية عملياس ا لمحص ا ررع   سةل  م  مخا ر 

 .ا تأثة  ا  ا ض ط ع ح تةيي  ا دتا  المصر   أم ا  ا رر عة

 رقابة الشرعية التابعة لمصرف ليبيا المركزي دور الهيئة المركزية لل: رابعا

لص د ي  ا  ة مة  تححيح ا ح ر ا رئيص  لهيئة المر زسة  لرقا ة ا ررعية ا تا عة لمصر  

 يييا المر زي، مةضً ا اةحااها  اختصاداترا ف  ت را  ع   الا دتا  ا ررع  داخ  

رقا ة ا ررعية،  ما ف   قح  ملت ة د الاختصاداس مختلو جةالب ا . ا ةطا  المصرف 

ذ ك     المعاية   ا تةجيراس   دحار ا ضةا ط  ت ار المرجع   لهيئاس ا ررعية ف  

     متا عة اعما  المراجعة ا ررعية  ا تأ ح م  رلمة ا تط ي  ا عم   
ً
المصار ،   ااة

 .لأم ا  ا رر عة ترلمية

 إدارة التفتيش الشرعي: خامسا

ة لصًا درسحًا برة       نرال  دارق منتةلة  لتلمتيش ا ررع     يتضم  د ي  ا  ة م

 س ح  . داخ  المصار  ترلمية، ع   غرار  دارق ا تلمتيش ا تةليحية ف  مصر   يييا المر زي 

ام ة ا ا تةجغ يرج      ام ا هيئة المر زسة  لرقا ة ا ررعية ر تة    ط يعترا ادال مها  

  عح 
ً
ام لص ا ح ي  ع   اختصاداترا ا ةارعة ا تي ت ط  ا تلمتيش  المتا عة، خادة

ا رقا ة المن ةة  ا لمةة،  ا تلمتيش ع   المصار ،  تةيي  مح  الا دتا  ا ررع  ف  جمي  

 .انرطة  ا صيغ ا تمةسلية

 متطلبات التعيين لأعضاء هيئة الرقابة الشرعية : سادسا

ة ا ةاجب تةاارةا ف  اعضال ةيئة محد د ي  ا  ة مة مفمةعة م  ا رر ط ا علمية  المه ي

ا رقا ة ا ررعية،  ما يضم   لمالق ادال  ت ة  ا خ  اس ا للممة لمماررة ا ح ر ا رقاب  

 : قح لصو ا ح ي  ع   ام. ا ررع    لمالق
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يفب ا  ية  عحد اعضال ا هيئة ع  ثلثة م  المختصةم ف  علة  ا رر عة  ا ةالةم "

 ."خ  ق ف  اةغ المعاملس المصار  ترلمية م  ذ ي ا 

هًا ت  يميًا بعد    أةمية ا تعحد ا تخصص ي داخ  ا هيئة ا ررعية،   سُ هر ة ا ا  ص تةجو

 حي    تةتصر ا عضةسة ع   الم ةلس ا ررعية ا تةليحية اةط،    تمتح   رم  ا خ  اس 

  الم تفاس الما ية ا ةالةلية  المصراية، لما    ك م  اثر م ا ر ف  تعزسز جةدق ا رقا ة  تأدي

 .ف    ار متةالمم يفم   ةم رلمة ا تط ي  ا ررع   الامت ا   لمتطل اس ا ةالةلية  المصراية

  لةلة  دلمية مهمة ف  دع  ارتةل ية 
و
  جما  يم   ام لخلص ام د ي  ا  ة مة يم 

فاح ة د  م  ذ ك، اإم ل.   لمالق ةيئاس ا رقا ة ا ررعية ف  المصار  ترلمية ا لييية

تدلماس ي   رةيً ا  آ ياس ا ت لمي  ا رقا ية  ا تط ي  ا عم  ،     ك قحرق ا ةطا  ع   

تةاة  ا  لمالاس ا يررسة الم ةلة   مام ا تنني  المنتمر  ةم ا هيئاس ا ررعية  ا  هاس 

 .ا رقا ية ا عليا

بريئاس ا رقا ة   بعح ارتعراض ا  ةالب ا ت  يمية ا تي عا  ها د ي  ا  ة مة ايما يتعل 

ا ررعية، م  ا ضر ري الالتةا      م اقرة  اق  تط ي  خ ياس ا  ة مة ف   يييا  ةجغ 

 ذ  م اعا ية اي   ار ت  يمي   تُةاس اةط . عا ،  ف  المصار  ترلمية  ر   خاص

 مح  ا تما  لصةدغ  مطا ةتغ  لمعاية  ا ح  ية،   لما  ةحرتغ ع   تحةي  لتائج ملمةرة 

 م  ث ، رت  ا   .   منتة  الامت ا   ا رلمااية  المنال ة داخ  الم رناس الما يةع 

ا لمةرق ا تا ية تةيي  منتة  تط ي  ا  ة مة ف  ا  يئة المصراية ا لييية، م  تحلي  

ا تححياس ا عملية ا تي تةاجغ المصار  ترلمية ف  الا دتا   متطل اس ا  ة مة ا ررعية 

 . الم رنية

 : يق آليات الحوكمة في ليبياواقع تطب

يُ هر  اق  ا  ة مة ف   يييا ارتمرارًا  اضً ا  ضعو تط ي  خ ياترا داخ  ا ةطا  المصرف ، 

اةح ا ارس درارة امةم ا حر ا  .  ةة ما ا حتغ ا عحيح م  ا حراراس المحلية  اج يية

ح د ف  ا  ح م  ا لمناد      جةد تراج    ة  ف  تط ي  خ ياس ا  ة مة  تأثة ةا المح( 2122)

mailto:islamicresearch@cisr.edu.ly
mailto:islamicresearch@cisr.edu.ly


 م.0205-مبرديس/ هـ.4117 رجب(      1)العدد  –( 3)المجلد    86/0202: رقم الإيداع   

 

 www.cisr.edu.ly – .edu.lyislamicresearch@cisr Page 666  - لدراسات الإسلاميةمجلة تبيان ل
 

     عو اعتماد ( 2120) ما خلصت درارة لادية را  الله . داخ  المصار  ا لييية

لةص : ا صة اة ترلمية  ةجغ عا  ف   يييا، مي  ت  لم مفمةعة م  ا تححياس ا رلمةا

ا  لمالاس ا يررسة الم ةلة  رعيًا  مصرايًا،  غياب  داراس مختصة  ا  ح   ا تطةسر 

ة ترلمية،   ااة     عح    ةح  جرالاس ا رقا ة الما ية  ا ررعية المتعلةة  عم   لصة ا

المصار  ترلمية،  ااتةار ا هياك  ا ت  يمية     مراعاق ا ط يعة الار  مارسة  الاجتماعية 

ا   ع  غياب رة  ما    رلم  اعو
ً

 ف  ا نيا  .  ترلمية  لمصار  ترلمية، اضل

مة  اةمية تط ي  قةاعح ا  ة مة ف  ( 2122)درارة را   محمح  رس  ذاتغ،  رلمت 

ا ةطا  المصرف  ا ليبي ع   جةد تأثة   يفاب  قةي لآ ياس ا  ة مة المصراية ع    لمالق 

ادال الما    لمصار ،  ةة ما بع ص  م الية تحةي  لتائج ااض   ذا ما ت  تعزسز تط ي  

 hrghA  &itLmD ) ,2122)رة ا  حي ة ا تي اجراةا اما ا حرا. تلك الآ ياس  ر   ص يح

اةح ا حس ع   ام ا نياقةم ا نياس ي  الاجتماع  ف   يييا  هما تأثة  م ا ر ع   تط ي  

ا  ة مة داخ  المصار ، امر ا  ي بنتحع  مةالمة متطل اس ا  ة مة م  ا خصةدية 

 ما  رلمت . م  ا  يئة المحليةا لييية،  تف ب ارتنناخ لماذج مة مة اج يية قح   تتلل  

ا حرارة  جةد قصةر ةي    ع ح مةارلة ت ار ا   ةم  ا ليبي   مةذج ا  ة مة ا   يطان ، 

  اعا ية
ً

 .مما بعزلم ا  اجة     تطةسر  نية ت  يمية ا ث  ت امل

 ع   ام تحنةم منتة  ا  ة مة ف   يييا يتطلب ت لمي  
ً
 تتلم  ة د ا حراراس مفتمعة

  يمية  م رنية مةرعة، م  ا د  ةت ع   تطةسر ا ع صر ا يرري  تعزسز ا  ةااة  دلماس ت

ي لمةذج مة مة ملئ   ل يئة  ا رقا ية  ح  مختلو ا را  ذاس ا علقة،     جالب ت  و

 .ا لييية يأخ  ف  الاعت ار ا  ر   الاقتصادية  الاجتماعية  ا نيارية ا تي تمر برا ا  لد

 :التنظيمي والتطبيق العملي في المصارف الإسلامية بليبيا الحوكمة بين الإطار 

  
و
عحو تفر ة المصار  ترلمية ف   يييا محي ة ننييًا    تزا  ف  مرملة ا تطةسر، مي  تم 

ُ
ت

 قح اث  ت ا عحيح . خ ياس ا  ة مة امح اة  اد اس ا رئينية  حع  ة ا ا ةطا  ا  اش ئ

ي ممارراس مة  . مة ر يحق بُنه  ف  تعزسز ادال  الارتةرار  ا  ةةم  ا حراراس ام ت  و

ص   رغ  ا خطةق تيفا ية ا تي اتخ ةا مصر   يييا المر زي  إدحار د ي  مة مة مخصو

د  جةد ت ار ا  رر ع    ي لم   ضمام 2122 لمصار  ترلمية ف  عا    ام مفرو
و

   ،
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 دتا  الم رس ي  ا  ةاف   ا نلةك  تط ي  اع    رلي   ؤ ة مة،  ذ يتةقو لفامها ع   الا

 ة اا تلمارة  مختللمة ت ا  ترا  ع  ا   رساس ا علمية ف  تحلي  ظاةرق . داخ  المصار 

 :تط ي  ا  صةص ا ةالةلية  ا تط ي  ا عم    ما ف  ذ ك قةالةم ا  ة مة ل  ا  ها ايما ي  

ر ل رسة ا ةكا ة  ِ
ا ة  ؤ ح م  تعارض   ر رق تلمعي  خ ياس رقا ة( aghEiA amhnrA)تُلمنو اعو

المصا ح المحتم   ةم المناةمةم  تدارق، ا ياب ا رقا ة مهما ُ جحس ا ةةالةم قح ي يح 

ي ف  ظ   عو تاصاح .  رالق ارتخحا  ا نلطة  ف  ا نيا  ا ليبي، قح ي هر ة ا ا تححو

 . ا رقا ة ع   ادال مفا ص تدارق  ةيئاس ا رقا ة ا ررعية

ز ع   ام ةح  الم رنة   يةتصر (natkhmnmAhr amhnrA)لمصا ح اما ل رسة اص اب ا
و
، اد  

ع   خحمة المناةمةم اةط،    برم  جمي  ا را  م  مةظلمةم،  مةدعةم،  جهاس 

 س  نب ة ا ا  عح اةمية ا    ف  المصار  ترلمية، ا تي ترت ز ع   . رقا ية،  مفتم 

 .ن ا دتا   رع   اخلق  يتفا لم ا  الب ا ةالة 

ح ل رسة ا ررعية  ام المصار  تحتاج      نب ثةة ( shgDaDhtiA amhnrA)ف  مةم تةضو

ا  مهةر   ث اس ا دتامها  ا ةي  ا نائحق،  ةة ما بر   تححيًا ف   يييا  نيب  عو ا  ةة 

 . ا ةطا  المصرف   ر   عا 

  (DiMaggio & Powell, 1983) ا تي قحمها( kELaDaaaDnEtm amhnrA) تةحو  ا   رسة الم رنية 

تلمنةً ا مهمًا  نلةا ا عحيح م  الم  ماس، مي  قح ت   ى ةياك  ا  ة مة ارتفا ة 

 ةة ما بُعر    اةرق .  ض ةط ت  يمية ا  مه ية ا  اجتماعية، د م تط ي  جةةري  ها

 & Meyer) ،  ما  يو غ(ihinapmDEg)الاللمصا   ةم الامت ا  ا ر     المماررة ا لمعلية 

Rowan, 1977) 

 

 : ف  ا  يئة ا لييية قح ي هر ة ا الاللمصا  م  خل  

 الا دتا  ا ر     متطل اس المصر  المر زي د م تلمعيلها اعليًا -
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 ا نع     ناب ا ررعية ع   تعلم ع  ةيئاس رقا ية د م تم ينرا -

 ةيم ة ا  ةااة تدارسة ا تةليحية  ا ةراراس ا لمردية -

 ية عو خ ياس المنال ة  ا رلماا -

 : سنتج ع  ذ ك عحد م  الآثار ا نل ية، ا رلمةا

  عو ثةة ا  مهةر  المةدعةم  المصار  ترلمية  -

   عا  ا ح ر ا  ةية   هيئاس ا رقا ة ا ررعية  -

 غياب اثر ا عم    ؤ ة مة ع   ادال  ا  لمالق  -

مت ا   لمعا  ة ة د ت  ا ياس، تةص ي اد ياس  ا تحةو  م  الامت ا  ا رمزي     الا 

 :ا  ةةري م  خل 

 تعزسز ارتةل ية  دلمياس ةيئاس ا رقا ة ا ررعية -

 تلمعي  ا رقا ة ا حاخلية  ا خارجية  ضمام ت لمي  ا ةراراس -

 ترريخ ثةااة مة مة م رنية ت م   ا رلمااية  المنال ة -

 دع  قحراس المصار     امج تحرسب  متا عة منتمرق -

ا ر   امو ا  ة مة ف  المص ضح ممو ار  ترلمية ا لييية   تزا  تةاجغ افةق  ةم ا  الب يتو

ا ت  يمي  ا ةاق  ا عم  ; ارغ   جةد   ار ترر ع  محي   محا  ة تعزسز الامت ا  لمعاية  

ا  ة مة ا ررعية  المصراية،    امو ا تط ي  ا لمع   ما يزا  بعد يغ ا   ة  م  ا ةصةر 

علمية، م   ل رسة ا ةكا ة، ل رسة اص اب  قح ا ض ت ا   رساس ا . ا هي     ا نلةك 

المصا ح، ل رسة ا ررعية،  ا   رسة الم رنية، ام الا دتا   ا ةةالةم   يحة  ا  ة مة 

ا ة ما    ترت ط  آ ياس رقا ية ااعلة،  ثةااة ت  يمية داعمة،  تم ةم مةية    صةرق اعو

ا تي تنلط ” الامتلما  “ر    ا  الامت ا  ا “ ما ام ظاةرق .  لأد ار ا رقا ية داخ  المصار 

عحو م  ا رلم ا تححياس ا تي تلمرغ ا  ة مة م  مضمةارا، 
ُ
عليرا ا   رسة الم رنية ا ضةل، ت

 .مما ي ع ص رلً ا ع   ا  ةة  ادال  الارتةرار ف  ا ةطا  المصرف  ترلم  ف   يييا
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 مةيةيًا م  ت  و 
ً
ب تحةو 

و
ي ا ةةالةم     تفنيحةا  عليغ، اإم تطةسر م  ةمة ا  ة مة يتطل

عمليًا، ع   ترريخ قي  ا رلمااية  المن   ية  تعزسز دلمياس ا  هاس ا رقا ية،  ما يضم  

تةحي  لمةذج   ة مة ر يحق يةا ب ا تطلعاس ا  رر عية  ا ررعية  المه ية ع   محو 

 . رةال،  ُ نه  ف    ال قطا  مصرف   رلم  مةثة   منتحا 

 الخاتمة 

ل  ما ر   ارتخلص عحد م  ا  تائج المهمة،  ا تي تةضح دةرق  اق  يم   م  خ

 :ا  ة مة ف  المصار  ترلمية ا لييية ع   ا  حة الآت 

ص  لم رناس الما ية ترلمية خطةق محةرسة  - بُعح  دحار د ي  مة مة مخصو

لغ م    ار ت  يمي 
و
 ف  الاتفاد ا ص يح م  ق   مصر   يييا المر زي، لما يم 

 .محي   متةاا  م  خصةدية ا ص اعة الما ية ترلمية

اره  د ي  ا  ة مة ف  معا  ة ا عحيح م  ا   راس ا تي كالت قائمة ف   -

ا  رر عاس ا نا ةة المتعلةة  ا  ة مة، م   ا ةصةر ا ةارد ف  قالةم المصار  

عحو ،  ذ ك ع   تححيح اد ار  من   ياس  مةة  ا را  ذاس ا علقة  ة 
ُ
 ةح الم

 .ا   

مة   يضم   - تةضح ا ر  ا   رساس ا علمية  ؤ ة مة ام  جةد ترر عاس متةحو

ا ة ع   ارض ا ةاق ; االأمر بنتلز  رقا ة   ا ضر رق تحة  ممارراس مة مة اعو

 لآ ياس المتا عة م  ا  هاس ا رقا ية 
ً

منتمرق،  تحرسً ا م رنيًا،  تلمعيل

 . ت رااية

ا   -  عح  تعزسز ا ةع   أةمية ممارراس ا  ة مة قح ي دي  م غياب د ر رقاب  اعو

    ا دتا       ا  امتلما    معاية  ا  ة مة، د م انع اس اع   ع   ادال  مماية 

مةة  المتعاملةم،  ةة ما يرحد  لمص  ت ار ا ةالةن  ع  المماررة ا عملية داخ  

 .المصار  ترلمية

 :التوصيات

mailto:islamicresearch@cisr.edu.ly
mailto:islamicresearch@cisr.edu.ly


 م.0205-مبرديس/ هـ.4117 رجب(      1)العدد  –( 3)المجلد    86/0202: رقم الإيداع   

 

 www.cisr.edu.ly – .edu.lyislamicresearch@cisr Page 666  - لدراسات الإسلاميةمجلة تبيان ل
 

ة م  تحلي    ار ا  ة مة  تةيي   اق  تط يةغ ف  المصار    الً ع   ا  تائج المنتخلص

ترلمية ا لييية، يم   اقد اح مفمةعة م  ا تةدياس ا تي م   أارا تعزسز اعا ية 

 :ا  ة مة  تحةي  الامت ا  ا  ةةري  ها،  ذ ك ع   ا  حة الآت 

تم ينرا  تعزسز ارتةل ية ةيئاس ا رقا ة ا ررعية داخ  المصار  ترلمية   مام -

تر يليًا  رقا يًا،  حي  تمتلك ا صلمياس ا  املة  المةارد ا للممة  تأدية د رةا ف  

ا ة  م ثرق  .ت را   ا رقا ة ا ررعية  صةرق اعو

تلمعي  خ ياس ا رقا ة ا حاخلية  ا خارجية  ما يضم  الالتةا  م  الا دتا  ا ر     -

ا   لمصر  المر زي  جهاس     ا تط ي  ا عم    ؤ ة مة، م  خل  د ر رقاب   اعو

 .ا تحقي  ا ررع   الما  ، م  ر ط لتائج ا رقا ة  ةراراس تص يحية  اض ة

  ال ثةااة ت  يمية داعمة  ؤ ة مة تن  ح     ا رلمااية  المنال ة  تاصاح  -

 اعت ارةا قيمًا راسخة ف  ا عم  الم رس ي،  ذ ك ع    رامج تةعةسة منتمرق 

 .دارسة  ا عاملةم ف  ا ةطا تنترح  ا ةياداس ت 

تطةسر ا ةحراس ا يررسة المتخصصة م  خل  ا تحرسب المهني  اكاديمي ف  مفا س  -

ا تمةس  ترلم ،  ا  ة مة،  ا رقا ة ا ررعية،  ما يضم  تة ةم المعراة 

 . تحنةم جةدق الامت ا  لمعاية  ا  ة مة

       خ ياس  اض ة ترجمة ا  رر عاس  ا نياراس     ممارراس ت لمي ية ع -

  جرالاس تر يلية مرت طة  معاية  ادال،  ما بُنه  ف  تعزسز ا  ةة ا عامة  را  

 . لمالق ا عم  ف  المصار  ترلمية ا لييية

 حدود الدراسة والفرص البحثية المستقبلية

اعتمحس ة د ا حرارة ع   الم ج  ا ةدلم  ا تحلي   م  خل  مراجعة اد ياس  ا  صةص 

   الً ع   ذ ك، ت  لم .  ت  يمية ذاس ا علقة  ا  ة مة ف  المصار  ترلمية ا ليييةا

مفمةعة م  ا  ح د ا تي تلمتح المفا  اما  ارص  ح ية منتة لية  اعحق،  ذ ك ع   

 :ا  حة الآت 

 المنهج المستخدم

mailto:islamicresearch@cisr.edu.ly
mailto:islamicresearch@cisr.edu.ly


 م.0205-مبرديس/ هـ.4117 رجب(      1)العدد  –( 3)المجلد    86/0202: رقم الإيداع   

 

 www.cisr.edu.ly – .edu.lyislamicresearch@cisr Page 668  - لدراسات الإسلاميةمجلة تبيان ل
 

زس ا حرارة ع   ا تحلي  ا ةدلم  د م جم   يالاس ميحالية،  ةة ما ي يح الم
و
فا  ضاجرال ر 

 م   المةا لس المتعمةة ا  الار  الاس، برح  
ً
دراراس تط يةية تعتمح م ج ياس ا ث  تلماعل

 .ا  صة  ع   اه  اد   ةاق  تط ي  خ ياس ا  ة مة داخ  المصار  ترلمية ف   يييا

 قياس أثر الحوكمة

ر ا لمع   لممارراس اقتصرس ا حرارة ع   تحلي  ت ار ا ت  يمي د م ا تطر      قياس اث

نه  ا  حةث المنتة لية ا تي تحرس ا علقة  ةم . ا  ة مة ع   ادال الم رس ي
ُ
 سم   ام ت

ي خ ياس ا  ة مة   ةم ا ر حية،  ا  لمالق،  الارتحامة الما ية  لمصار  ترلمية ف   ت  و

ا  ا ةرار  .تةحي  اد ة تفرسيية داعمة  ص و

 النطاق الجغرافي للمقارنة

  اردة ضاجرال مةارلاس د  ية  ت ا  ت
و
، مما بر 

ً
ا حرارة المصار  ترلمية ا لييية مصرا

ي ااض  الممارراس،  ه   م  د   رائحق ف  ا تمةس  ترلم  برح  تححيح ا لمفةاس  ت  و

 .درارة ملميحق    يت  ت ا  ها  حح عل  ا  ام   ر   كاٍ  ف  اد ياس ا  ا ية

 المنظور النظري 

رارة مفمةعة م  ا   رساس الملمنرق  ؤ ة مة م   ل رسة ا ةكا ة،  اص اب ارتخحمت ا ح

 ت   ة اا ارص  ح ية  لد  ةت ع   ل رسة  امحق . المصا ح،  ا ررعية،  ا   رسة الم رنية

برح  تحلي  الم ط  المنيطر ف   دارق ( kELaDaaaDnEtm sngDi) عم   ـ  رسة الم ط  الم رس ي 

 . د ع   الامت ا  ا  ةةري  ؤ ة مةالمصار  ترلمية  تأثة

 التوسع في مكوّنات الحوكمة

ر زس ا حرارة ع   د ي  ا  ة مة  صةرق عامة،  ي ما يم   ام تنترح  ا حاث 

المنتة لية امح ع ادر ا  ة مة  ر   تلمصي   م   ةيئة ا رقا ة ا ررعية،   ام 

لية     منرا  اقد اح ملة  ا تحقي ، ا  خ ياس تاصاح م  اج  تححيح ا تححياس ا  ر ي

 .عملية  تعزسز د رةا ا رقاب 
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 مقارنة بين الحوكمة الإسلامية والتقليدية

 
ً
بُعحو تحلي  ا لمر    ةم تط ي  ا  ة مة ف  المصار  ترلمية  ل ة اترا ا تةليحية مفا 

 ح يًا ذا قيمة، يم   ام يةضح  يو ت ثر المتطل اس ا ررعية ع     يعة ا  ة مة، 

 . تححياس ا تي تةاجغ ك  لمةذج،  ا  تائج المد ت ة ع   ذ ك ف  ا نة  المصرف  ا ليبي ا

 :المراجعو  المصادر

. ع ح ا  ادر محمح ا ةلمقية. د، & عاد  عطية ا ع يحي. د ،امةم مرع  ا حر ا  .0

اثر الآ ياس المحاريية  ؤ ة مة  المصار  ا لييية ف  ا  ح م  ا لمناد (. 2122)

، abmta JnarEtm ،04(0). درارة ميحالية ع   المصار  ا لييية: ي الما    تدار 

002–022. 

ا  ة مة الم رنية  ا ررعية ف  المصار  (. 2102. )ا ةا  ، رعح    ع   .2

 .مفلة ا حراراس ا تفارسة المعادرق، ا عحد ا  ، جامعة  لمر ا ريخ. ترلمية

الم رناس الما ية ا عاملة لحة تلمعي  ا  ة مة ا ررعية ف  (. 2122. )محمح را   .2

المفلة تارسةية  لحراراس المتةحمة ف  ا علة  تننالية  الاجتماعية . ف   يييا

(aJannnn) ،24–44. 

معةقاس (. 2120. )اممح عمر  رة  ارتة  ، & لادية را  الله ش اس ا  حاد .2

درارة تط يةية م   جهة ل ر المصار  : تط ي  المصار  ترلمية ف   يييا

 .022–022، (2)2، مفلة ا حراراس الاقتصادية. تفارسة ا ةاقعة ف  محي ة    المي ا 

. مصر   يييا المر زي . 2122د ي  ا  ة مة المححث  لةطا  المصرف   .2

maapL//:ibm.gng.mA/hE/hDiDmtm/2122 

. مصر   يييا المر زي . 2122د ي  مة مة المصار  ترلمية  .4

maapL//:ibm.gng.mA/hE/hDiDmtm/2122 
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. مصر   يييا المر زي . 2122د ي  مة مة ت  ة ةجيا المعلةماس  .2

maapL//:ibm.gng.mA/hE/hDiDmtm/2122 

 maapL//:mtaLniDhaA.mA/mhgDLmtaDnE.  رأم المصار  2112 ن ة  0قالةم رق   .2

.  رأم تش ي  الار  مار 2101 ن ة  9قالةم رق   .9

maapL//:mtaLniDhaA.mA/mhgDLmtaDnE 

 2112 ن ة  0 تعحي   ع  ام ا  ا ةالةم رق   2102 ن ة  24قالةم رق   .01

 .maapL//:mtaLniDhaA.mA/mhgDLmtaDnE.    ااة اص  خاص  ا صة اة ترلمية
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