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ـ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ  ــــــــــ

 :الملخص باللغة العربية

ه الدراســـــة برـــــر ببـــــراز كنـــــر المبيقـــــاي الت دولو يـــــا الماليـــــة الإســـــلامية  ـــــ  دعـــــم هـــــد   هـــــ 

 .التحــوا الرقمـــي بالمصــارف الإســـلامية الليبيـــة، مــر التحالـــص ع ــر دراســـة  الـــة مصــرف اليقـــلن

ولتحقيـــــ  هــــــ ا الهـــــدف، امــــــ  مرا عـــــة الأدبيــــــاي الدةريـــــة  اي الصــــــلة بالت دولو يـــــا الماليــــــة 

راض بعــــت التجـــارد الراهــــدة  ـــ  هــــ ا المجــــاا، ممـــا ســــاعد  ــــ  الإســـلامية، بافةــــا ة برـــر اســــتع

واعتمــــدي الدراســـــة ع ـــــر المـــــد   ، اوطيــــد الإطـــــار الدةـــــري للدراســــة واوةـــــي  ال جـــــوة البح يـــــة

الوصـــــ ح التحلي ـــــ ،  يـــــث اـــــم اصـــــميم اســـــتبيان واوزيعـــــ  ع ـــــر عيدـــــة مـــــ  مـــــو  ح ومســـــ ور  

 SPSSاســــت دان بر ــــام  مصــــرف اليقــــلن  ــــ   رلــــ  طــــرابلس وزليــــتن، واــــم احليــــل البيا ــــاي ب

مـــا كنــر المبيقـــاي الت دولو يـــا  وامحـــوري مةــللة الدراســـة  ــوا الســـ اا الــره س، الإ صــا ح

الماليـــة الإســـلامية  ـــ  احقيـــ  التحـــوا الرقمـــي بالمصـــارف الإســـلامية الليبيـــة  ول  ابـــة عـــ  هـــ ا 

اهية ة  صـ  ع ـر ك ـ  و دو ـد كنـر  و دولـة ب صـا، ا لملق  الدراسـة مـ   رةـية ره سـالس ا

لتلمبيقـاي الت دولو يــا الماليـة الإسـلامية  ـ  التحـوا الرقمــي  (α ≤ 0.05) عدـد مسـتود دولـة
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وقــــد اوصـــل  الدتـــاه  برــــر و ـــود علاقـــة  اي دولــــة ب صـــاهية بـــلن اب ــــي ، بالمصـــارف الإســـلامية

المبيقــــاي الت دولو يــــا الماليــــة الإســــلامية والتحــــوا الرقمــــي بالمصــــارف الإســــلامية الليبيــــة، ممــــا 

ح برـــــــر كن هـــــــ ه التلمبيقـــــــاي نســـــــاهم ب اعليـــــــة  ـــــــ  احســـــــلن ال  ـــــــا ة ال ةـــــــ يلية، والمـــــــوير يةـــــــل

واختتمــ  الدراســة بمجموعــة مــ  التوصــياي ، الخــدماي المصــر ية، ونعايــا القــدرة التدا ســية

نعايــــا  هــــود المصــــارف الإســــلامية  ــــ  ليبيــــا لالــــد مــــ  الاعتمــــاد ع ــــر الأ ةمــــة اليدويــــة  كهمهــــا

ا  حو الأامتة الرقمية م  خلاا الاسـ  مار  ـ  المبيقـاي الت دولو يـا ونسرير الا تقا التقليددة

والمــــوير البايـــة التحتيــــة التقديـــة بمــــا دــــدعم  الماليـــة المتوا قــــة مـــر ك لــــان الةـــريعة الإســــلامية

 .استدامة التحوا الرقمي

التحوا  -المصارف الإسلامية الرقمية  -الت دولو يا المالية الإسلامية  :الكلمات المفتاحية

 .المصارف الاسلامية –الموير الخدماي المصر ية  –الرقمي 

Research summary: 

This study aimed to highlight the impact of Islamic financial technology 

(FinTech) applications on supporting digital transformation in Islamic banks, with a 

focus on the case study of Yaqeen Bank. To achieve this objective, the relevant 

theoretical literature on Islamic FinTech was reviewed, in addition to presenting 

some pioneering experiences in this field, which contributed to strengthening the 

theoretical framework of the study and clarifying the research gap. 

The study adopted a descriptive-analytical methodology, whereby a 

questionnaire was designed and distributed to a sample of employees and officials 

of Yaqeen Bank in the Tripoli and Zliten branches. Data were analyzed using the 

SPSS statistical program. 

The central research problem revolved around the following main question: 

What is the impact of Islamic financial technology applications on achieving 

digital transformation in Libyan Islamic banks? 
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To address this question, the study was guided by the following main 

hypothesis: 

There is no statistically significant effect at the significance level (α ≤ 0.05) of 

Islamic financial technology applications on digital transformation in Islamic 

banks. 

The findings revealed the existence of a statistically significant relationship 

between the adoption of Islamic financial technology applications and digital 

transformation in Libyan Islamic banks, indicating that these applications 

effectively contribute to improving operational efficiency, developing banking 

services, and enhancing competitiveness. 

The study concluded with several recommendations, the most important of 

which are: 

• Strengthening the efforts of Islamic banks in Libya to reduce reliance on 

traditional manual systems. 

• Accelerating the transition towards digital automation through investment 

in Sharia-compliant FinTech applications. 

• Developing the technological infrastructure to support the sustainability 

of digital transformation.  

Keywords : 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 :مقدمة

يعد التحوا الرقمي ك د كبرز الت لحاي الجوهرية التي امس الصداعة المصر ية،  يث كسهم 

يل مةهد القلماع المار  م  خلاا الت لحاي السريعة    طريقة ا اعل العملا     بعادة نة 
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 العملياي المالية التي كان دقون بها الأ راد اقليددًا عبح ال روع ، مر مقدمح الخدماي المالية

المصر ية كصبح  ادار اليون باللامل بوساهل رقمية، مر ارالص متصادد ع ر الت دولو يا 

بوص ها كداة داعمة للتحوا الرقمي، ب  او ر خدماي مالية مبت رة   (FinTech) المالية

 .للأ راد والةركاي بلمرق كاثح سهولة وسرعة وكقل الل ة مقار ة بالخدماي المالية التقليددة

و   ال الب، دتم الموير ه ه الخدماي م  قبل الةركاي المالية الداشئة التي المرح مدتجاي 

 مبت رة، مما يةلل ا
ً

حددًا  ادًا كمان الم سساي المالية القاهمة، بما     لك المصارف و لوو

وم  نم،  إن ه ه الم سساي ملمالبة بمتابعة الموراي الت دولو يا المالية ع  . الإسلامية

 .ا ب، م  ك ل اا ساد ملصة ادا سية وةمان قدرتها ع ر الاستمرار والتملص    السوق 

 :مشكلة الدراسة

ا المالية ةرورة و غ ى عنها لمواابة مستجداي الب ئة المصر ية كصب  ابّ ي الت دولو ي

المعاصرة، ب  تهدف برر احسلن ال  ا ة ونعايا القدرة التدا سية للمصارف م  خلاا 

عد . الوصوا برر قاعدة كوسر م  العملا  واقددم  امة م  الخدماي الجدددة والمبت رة
ُ
ون

الت دولو ية الداعمة لمت لحاي ال ورة الصداعية الت دولو يا المالية ب دد كبرز التلموراي 

الرابعة، الأمر ال ي دجعل م  الضروري ع ر م تلف القلماعاي اغتدان ه ه ال رصة 

 .ال ريدة للتقدن والمةاراة    ه ه ال ورة، وم  بينها القلماع المار 

مد و   ه ا السياق، كصبح  العددد م  الم سساي المالية الإسلامية  وا العالم نعت

بةلل متصادد ع ر المبيقاي الت دولو يا المالية لدعم كنةلمتها والموير خدماتها بما دتوا   

ا مما سب ، دم   صياغة الس اا البحثي الره س ، مر ك لان الةريعة الإسلامية
ً
وا لملاق

 :ع ر الدحو الآنح

رف ما كنر المبيقاي الت دولو يا المالية الإسلامية    احقي  التحوا الرقمي بالمصا

 الإسلامية 

 :فرضية الدراسة

 :دم   احددد  رةية الدراسة الره سة ع ر الدحو الآنح
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H0  و دو د كنر  و دولة ب صاهية عدد مستود  :ال رةية العدمية (α ≤ 0.05)  لتلمبيقاي

 .الت دولو يا المالية الإسلامية ع ر التحوا الرقمي    المصارف الإسلامية

H1  نر  و دولة ب صاهية عدد مستود دو د ك :ال رةية البددلة (α ≤ 0.05)  لتلمبيقاي

 .الت دولو يا المالية الإسلامية ع ر التحوا الرقمي    المصارف الإسلامية

 :أهمية الدراسة 

نستمد ه ه الدراسة كهميتها م  اداولها لموةوع  ددث نسبيًا و ي كهمية متصاددة دتم ل    

وي  سب ، دعم التحوا الرقمي بالمصارف الإسلاميةدور الت دولو يا المالية الإسلامية    

ه ا الموةوع كهمية خاصة  ةرًا للو   دم ل ك د المحاور الاستحاايجية لتلموير الصداعة 

، المصر ية الإسلامية ونعايا قدرتها التدا سية    موا هة الت لحاي السريعة    القلماع المار 

 :ويم   اوةي  كهمية الدراسة م  خلاا ما د  

 :همية الدةريةالأ  .1

   نسلط الدراسة الضو  ع ر دور الت دولو يا المالية الإسلامية    احقي

 .التحوا الرقمي بالمصارف الإسلامية

 نساهم    اوةي  كبرز الإدجابياي والسلبياي المرابلمة بعملية التحوا الرقمي. 

 سهم    الم
ُ
وير اقدن مقار ة مر بعت التجارد العالمية الراهدة التي دم   كن ن

 .التجربة الليبية    ه ا المجاا

 :الأهمية العلمية والتلمبيقية .2

  نسد  جوة علمية    مجاا الدراساي المتعلقة بالت دولو يا المالية الإسلامية

 .والتحوا الرقمي، وسيما    الب ئة الليبية

  او ر بطارًا معر يًا وعمليًا دم   كن يساعد صداع القرار    المصارف الإسلامية

 .اب ي  لوا اقدية مبت رة ادعم استحاايجياي التحوا الرقميع ر 

  نةلل مر عًا علميًا للبا  لن والدارسلن المهتملن بموةوع الت دولو يا المالية

 .الإسلامية
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  عد م  الدراساي القليلة والدادرة    ليبيا    ه ا المجاا  ةرًا للدانة
ُ
ن

 .الموةوع وكهميت  المتصاددة

 :أهداف الدراسة 

 :ف ه ه الدراسة برر احقي  الأهداف التاليةتهد

احددد مستود ابّ ي المبيقاي الت دولو يا المالية الإسلامية    المصارف الإسلامية  .1

 .دراسة  الة مصرف اليقلن – الليبية

اختبار كنر المبيقاي الت دولو يا المالية الإسلامية ع ر التحوا الرقمي    المصارف  .2

 .(α ≤ 0.05) د دولةالإسلامية الليبية عدد مستو 

احليل العلاقة الإ صاهية بلن ابّ ي الت دولو يا المالية الإسلامية وم شراي التحوا  .3

 .ال  ا ة ال ة يلية،  ودة الخدمة، ورةا العملا : الرقمي م ل

رصد كبرز التحدداي والمعوقاي التي احد م   اعلية المبيقاي الت دولو يا المالية  .4

 .الرقميالإسلامية    دعم التحوا 

است لاص اوصياي عملية ل سرير الا تقاا  حو التحوا الرقمي بالمصارف  .5

 .الإسلامية الليبية باوست ادة م  التجارد العربية والعالمية

 : منهجية الدراسة

اعتمدي الدراسة ع ر المد   الوص ح التحلي  ، و لك م  خلاا الر وع برر الأدبياي 

لمالية الإسلامية والتحوا الرقمي، بةا ة برر است دان الدةرية  اي الصلة بالت دولو يا ا

المصادر ال ا وية التي اضمد  ال تب، والمقاوي العلمية المح مة، والرساهل الجامعية، 

اما ام ب را  مقار اي واحليلاي امية و وعية بهدف ، والمصادر الإل تحو ية الرسمية

 .الوصوا برر استاتا اي دقيقة ادعم كهداف الدراسة

 مصادر جمع البيانات

 :(Primary Sources) المصادر الأولية .1
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ام ل     الاس با ة التي وُزع  ع ر عيدة م  مو  ح ومس ور  مصرف اليقلن    طرابلس 

 .وزليتن، و لك بهدف اللصوا ع ر بيا اي ميدا ية مباشرة نع س آرا  واجارد المبحونلن

 :(Secondary Sources) المصادر ال ا وية .2

  المرا ر المت صصةال تب و. 

 المجلاي العلمية المح مة. 

 الرساهل الجامعية  اي العلاقة. 

 المواقر الرسمية للم سساي المالية والمصر ية. 

 التقارير السدوية للمصارف الإسلامية والمصرف المرااي الليبي. 

  الدورياي والتقارير الدولية الصادرة ع  م سساي م ل البدك الدور ، صددوق

، وهيئة المحاسبة (IFSB)  ، مجلس الخدماي المالية الإسلاميةالدقد الدور

 .(AAOIFI) والمرا عة للم سساي المالية الإسلامية

 :حدود الدراسة

اداوا موةوع دور الت دولو يا المالية الإسلامية    دعم  :اللدود الموةوعية .1

 .التحوا الرقمي بالمصارف الإسلامية

 .اليقلن    مدددتي طرابلس وزليتناقتصري ع ر مصرف  :اللدود الملا ية .2

 .ن2025دراسة استلملاعية خلاا عان  :اللدود الامدية .3

 :الدراسات السابقة

تطبيقات التكنولوجيا المالية ودورها في تطوير أداء المصارف ( " 2222النجار، )دراسة 

 (".تقنية البلوكتشين نموذجا)الإسلامية 

رف الإسلامية م  است دان المبيقاي هد   الدراسة برر ببراز مدد است ادة المصا

   الموير الخدماي المالية المصر ية باست دان اقدية ( Fintech)الت دولو يا المالية 

البلوا ةلن،  يث اعتمدي الدراسة ع ر المد   الاستقرا ح الوص ح والتحلي  ، واوصل  
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بتلار    المدتجاي المالية الدراسة برر كن للت دولو يا المالية كنرا بدجابيا يعلمح دا عا قويا للا 

والمصر ية    المصارف الإسلامية، مما د دي ارر ر ر مستود الأدا  والمدا سة بلن المصارف 

 .الإسلامية

 أثر توظيف الذكاء الاصطناعي في القطاع المصرفي(: 2222، العلوي )دراسة 

لقلماعاي    ةو  التحوا الرقمي ال ي نةهده م تلف القلماعاي    سللمدة عمان، اتج  ا

المصر ية    دوا العالم  حو است دان المبيقاي ال كا  الاصلمدال     ك ةمتها، منها    

(  Insider Intelligence) احسلن كدائها والموير  ودة خدماتها المصر ية،  يث كشاري شراة 

م  البدوك التجارية كصبح  ادرك % 08كن  وار  (  AI in Banking) الأمري ية    اقريرها 

واهد المحتملة التي دقدمها ال كا  الاصلمدال ، ع   لك،  قد ساهم  المبيقاي ال كا  ال 

، اما ك   م  المتوقر كن  2823مليار دوور    عان   444الاصلمدال  للبدوك العالمية بدحو 

مليار دوور لبدوك كمريلا الةمالية  48او ر البدوك باست دان ال كا  الاصلمدال   وار  

وا ي  المبيقاي ال كا  الاصلمدال  للبدوك بدا  كساليب عمل  دد ة .  2825بحلوا عان 

ومبت رة اتلاهم ورغباي وا تيا اي عملائها، الأمر ال ي سوف يساعدها ع ر الموير خدماتها 

ل لك يهدف ه ا . المصر ية، واللد م  التلاليف ال ة يلية، و علها قادرة ع ر المدا سة

قاي ال كا  الاصلمدال     القلماع المصر  ، باعتبارها البحث برر بيان كهمية او يف المبي

م  التقدياي اللدد ة التي نساعد ع ر ابتلار وساهل وكساليب  دددة ومتقدمة    اقددم 

خدماي متملصة للعملا ، وهو ما سوف يساهم    احسلن كدا  البدوك التجارية    سللمدة 

كن المبي  اقدياي ال كا  وقد اوصل البحث برر . عمان والموير خدماتها المصر ية

الاصلمدال     البدوك التجارية العما ية سوف دحق  العددد م  الماادا له ا القلماع 

احسلن كدا  البدوك، واجويد خدماتها المصر ية، وا  يت التلل ة، : المصر  ، م  بينها

 .وزيادة الإدراداي، والاراقا  بمستود المدا سة، والت  يف م  الم اطرة

: دور التكنولوجيا المالية في تعزيز الصيرفة الإسلامية في ليبيا(" 2222ائبي، الش)دراسة 

 (".دراسة نظرية)

هد   الدراسة ارر احليل واقييم الدور ال ي دم   كن اقون ب  الت دولو يا المالية 

(Fintech ) نعايا الصلح ة الإسلامية    ليبيا واقددم  ةرة عامة  وا التحدداي وال رص   
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م   كن ااةأ م  اب ي الت دولو يا المالية    الصلح ة الإسلامية    ليبيا،  يث التي د

اعتمدي الدراسة ع ر    مد جيتها ع ر المد   الوص ح، واوصل  الدراسة كن اب ي 

الت دولو يا المالية الصلح ة الإسلامية    ليبيا قد نسهم    اوسير  لماق الوصوا برر 

 .حسلن اجربة العملا ، وا  يت الل ة الخدماي المصر يةالخدماي المالية الاسلامية وا

دور القطاع المصرفي المصري في عصر التحول الرقمي (: 2222، عبدالسميع)دراسة

 دراسة مقارنة

تهدف الدراسة برر دراسة كنر المبي  التحوا الرقمي واقددم القلماع المصر   الخدماي 

 2822- 2811( المصري خلاا ال تحة  المصر ية بصورة رقمية ع ر كدا  القلماع المصر  

باست دان كهم م شراي اقييم الأدا  م ل م شراي الربحية المم لة    م شر  قوق المل ية 

ار  ا مار  الأصوا ، صا   هامش العاهد ، العاهد ع ر متوسط  قوق المل ية ، وم شراي 

، وم شر  ودة  ودة الأصوا والمم لة نسب  القروض غلح المدتةمة ار  ا مار  القروض

الخدمة المصر ية وال ي يعتمد ع ر قياس ال  ا ة المصر ية بالاسبة لعدد سلان  مهورية 

 Auto regressiveمصر العربية باست دان مد جية الا حدار ال انح ل تحاي الابلما  الموزعة 

distributed lag approach ARDL  واختبار التلامل المةتحك بلمريقة (ARDL  )نار واقددر الآ

طويلة الآ ل ، واقددر  مو ج اصلي  الخلمأ و لك بالتلمبي  ع   بيا اي ربر سدوية خاصة 

 2822 تي عان  2811وامتد  تحة التقددر م  عان ) ب لاف البدك المرااي (بالبدوك المصرية 

ولقد اوصل  الدراسة ار  و ود دور  اعل    المور كدا  البدوك   يجة لتلمبي  التحوا 

 .  الآ ل القصلح  قطالرقمي ول    

تأثير تبنى تكنولوجيا بلوكشين على جودة الخدمات المصرفية (: 2222، خميس: )دراسة

 .الرقمية دراسة تطبيقية على البنوك التجارية فى مصر

استهدف البحث احليل اأنلح اب ى ا دولو يا بلواةلن ع ر  ودة الخدمة المصر ية الرقمية 

لسوق المصري، ا  ام ل  مةللة البحث    قياس اأنلح اب ى  ر البدوك التجارية العاملة با

ا دولو يا بلواةلن  ر احسلن  ودة الخدمة المصر ية الرقمية    البدوك التجارية العاملة 

وشمل  الدراسة عيدة ملو ة م  ك ضل عةرة بدوك طبقا لمعيارد ، بالسوق المصري 

مة ام اصميم اس بان وزع  ع ر التحوا الرقمي وخدمة العملا ، ولجمر البيا اي اللاز 
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ا راد عيدة الدراسة م  رؤسا  القلماعاي  ر المرااا الره سية للبدوك عيدة الدراسة، علاوة 

ع ر مدرا  ال روع و وابهم ورؤسا  كقسان الخايدة، والعملياي المصر ية، وخدمة العملا ، و 

) ل اداي البحث والتحليل  استبيا ن اعتمد منها(  208)الاهتمان    البدوك ، وقد ام اوزير 

وقد بيا   تاه  البحث و ود (  SPSS)اس بان وام احليل البيا اي باست دان بر ام  (  252

انر معدوي ب صا ح لتب ى ا دولو يا بلواش ي م  ملصاتها المتم لة  ر  الة ا ية ، الخصوصية 

لخدماي المصر ية ، المونوقية ، الرقمدة والمعالجة ال ورية  ر كل بعد م  ابعاد  ودة ا

وم  نم اوص ى الدراسة ،  التعاطف، الامان ، الاستجابة، الاعتماددة، الرقمية الاست دامية

ادارة البدوك باوهتمان بتلمبيقاي ا دولو يا بلواةلن  ر اقددم الخدماي المصر ية 

 .الرقمية، وال ي ددع س بدورة ع ر زيادة وو  العملا  اجاه البدوك التجارية

 "دور التكنولوجيا في المصارف الإسلامية(" 2222لم، سا)دراسة 

هد   الدراسة ارر نعريف الت دولو يا، وكهميتها ودوا ر الابداع الت دولوج ، واوةي  

الابداع الت دولوج  المار  للمصارف بةلل عان، واحددد كهمية ودور ا دولو يا المعلوماي    

ع ر المد   الاستقرا ح الوص ح مجاا الصلح ة الإسلامية،  يث اعتمدي الدراسة 

والتحلي  ، واوصل  الدراسة ارر ةرورة الاهتمان بالباية التحتية اللازمة لتب ي الخدماي 

 .الال تحو ية اللدد ة

دور التكنولوجيا المالية في تحسين الأداء المالي لدى المصارف ( "2222على ، )دراسة 

 (".محافظة أربيل دراسة ميدانية على عينة من المصارف الخاصة في)

هد   الدراسة ارر عرض خدماي الت دولو يا المالية التي دقدمها القلماع المار  والمصر  ، 

واعتمدي الدراسة ع ر المد   الوص ح والمد   التحلي  ، واوصل  الدراسة ارر كن 

الت دولو يا المالية بما نةمل  م  خدماي وابتلاراي  دد ة لها اأنلح بدجابح ع ر احسلن 

 .الأدا  المار  للمصارف

 "التكنولوجيا المالية في المصارف الإسلامية واقع وتحديات( " 2222النجداوى، )دراسة 

هد   الدراسة لبيان ماهية الت دولو يا المالية وخصاهصها ومااداها    المصارف الإسلامية 

دراسة ع ر المد   وا لك واقر الت دولو يا المالية    العالم والوط  العربح، وقد اعتمدي ال
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الوص ح ، وقد اوصل  الدراسة ارر ان للت دولو يا المالية كهمية ابلحة    الةموا المار     

المصارف الإسلامية، وان الوط  العربح وااب التلمور    مجاا الت دولو يا الا انها نعتبح 

ل  بلميئة بالاسبة للعالم، واوصل  الدراسة كدضا ارر ان المصارف الإسلامية كدخ

الت دولو يا المالية    اعمالها و لك م  خلاا استحداث  وا   ال تحو ية وبدخاا 

 .التلمبيقاي ال اية

دور التكنولوجيا المالية في تطوير أداء البنوك الإسلامية عرض ( " 2222بوخاري، )دراسة 

 "لتجارب رائدة

است ادي منها  هد   الدراسة ارر ل سليط الضو  ع ر ماهية الت دولو يا المالية وايف

المصارف الإسلامية لتلموير كدائها والصعوباي التي اوا هها و لك م  خلاا اجارد دوا 

راهدة    المجاا م ل ماللصدا والسعوددة واللوي ،  يث اعتمدي الدراسة ع ر المد   

الوص ح، وقد اوصل  الدراسة ارر ان الت دولو يا المالية نسهم بةلل  عاا    احقي  

امة للصداعة المالية الإسلامية اما الصعوباي  تتم ل    العوامل ال قا ية ادمية مستد

 .وصعوبة التأقلم مر الت دولو يا التح م  يها

تطبيق التكنولوجيا المالية في البنوك الإسلامية دراسة حالة بنك (: 2222، بوغار)دراسة 

 بوبيان الإسلامي

 يا المالية ومدد المبيقها    البدوك تهدف ه ه الدراسة ارر نسليط الضو  ع ر الت دولو 

الإسلامية م  خلاا عرض اجربة بدك بوبيان الإسلامح وطا   مةللة الدراسة ادور  وا 

ما ه  الماادا المحققة م  المبي  الت دولو يا المالية    البدوك الإسلامية اعتمدي الدراسة 

لدراسة واقر الت دولو يا ع ر المد   الوص ح فعداد ال صل الدةري، نم المد   التحلي   

المالية    بدك بوبيان الاسلامح وكا   اهم  تاه  الدراسة بن است دان الت دولو يا المالية    

الم اطر الدااجة ع  عدن بلمان كل العملا  : البدك يعرة  للعددد م  الم اطر كبرزها 

الس بلحا ية م اطر  بالخدماي الرقمية، بافةا ة م اطر العملياي غلح القا و ية والم اطر 

ه ا ما د ر البدك برر ر ر اللد الأدنى ل  ادة ركس الماا و التحوط كاثح ةد . القرصدة

الم اطر المحتملة وكا   اهم التوصياي اتم ل    ا   وبد للبدوك الإسلامية التو   بسرعة 
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الإصلمدال   برر است دان بعت المبيقاي الت دولو يا المالية كالصلح ة الإل تحو ية و ال كا 

 .و ر ر قيمة الإ  اق الاس  ماري    مجاا الت دولو يا المالية

دور التحول الرقمي في تحسين المرونة الاستراتيجية للبنوك (: 2222،اكبر: )دراسة

 الكويتية

هدف ه ا البحث بر  احددد طبيعة العلاقة بلن دور التحوا الرقمي والمرو ة الاستحاايجية 

التحوا الرقمي ل س بددلا ع  الدةان اللار  : وصل  بر  الدتاه  التاليةوا، بالبدوك اللوي ية

بل هو كسلود و مط  ددد نعتمد ع   استدان ا ا ة المورد البةري التحوا الرقمي وبد 

عملية التحوا ، كن يةمل والجوا ب الإدارية والتدةيمية م ل البحام  والادواي الت دولو ية

، بةلل ادريج  وانسيابح مدةم ومتصامدة مر سرعة الإ جازالرقمي وبد كن الون مر لية 

اراا ،  ا ة التحوا الرقمي بر   ةم وكساليب  دددة    اقددم الخدماي بالقلماع المصر  

 .المرو ة الاستحاايجية ع   القابلية للاستجابة للت لحاي البيئية المحيلمة

 لتنمية الاقتصادية في مصردور التمويل الرقمي في تحقيق ا(: 2212، عبدالقادر)دراسة 

 ع  طري  
ً
 احووي     مير قلماعاي الاقتصاد اقريبا

ً
احدث الابتلاراي الرقمية  اليا

بدخاا  ما ج عمل  دددة، ومدتجاي  دددة، وخدماي  دددة و طرق  دددة لخل  

 يث ابلغ قيمة : وقد بدكي  تاه  ه ا التحوا    الةهور بال عل. القيمة و رص العمل 

 الاقتصا
ً
م  ب مار  الداا  المح   %  15.5اريليون دوور، كو  11.5د الرقمي العالمي  اليا

و دبةر  لك . خلاا كقل م  عقد م  الامان%  25ويتوقر كن دصل ه ا الرقم برر . العالمي

بالعددد م  الابتلاراي التي نعمل ع   نسهيل اللياة و ن لحها للأ ضل وه ه المو ة 

 المستمرة م  الابتلارا
ً
ي قادرة ع ر بزالة كي عقباي احوا بلن الداس وال رص، وخصوصا

   ب ضل المدصاي الرقمية، كصب  بإملان الأ راد 
ً
 والأاثح معا اة واأنرا

ً
 –ال ئاي الأشد  قرا

الوصوا برر قدر غلح مسبوق م  المعلوماي، والعمل بو اهف عبح الإ تح  ، ،  –كددما کا وا 

 للدةان بل واللصوا ع ر الخدماي الما
ً
 وآمدا

ً
 سهلا

ً
لية المقدمة عبح الهااف المحموا بددلا

المصر   التقليدي، مما كعلمى د عة کبحد لتعميم الخدماي المالية ع ر مستود العددد م  

 بعد ان کا   المعاملاي المالية مکل ة و صعبة   يجة عدن اوا ر المعلوماي . الدوا الدامية

قص المعلوماي    كدبياي الاقتصاد الا ان التقدن بلن البا ر و المةتحي  يما يسمي بد
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الت دولوج  قد سهل ه ه المعلوماي م  خلاا ك ةمة احددد الهوية الرقمية ، والاست ادة 

وخ ت التکاليف بافةا ة ار  ر ر ا ا ة السوق و اوسر التجارة و . م  الخدماي المقدمة

ددة وباا  م سساي التمويل و قد انع س ه ا التلمور ع   العددد م  القلماعاي الاقتصا

الخدماي المالية وشركاي الاس  مار و البدوك    وةر ادا س ي کبلح و  هر ما يسمي بالتمويل 

 .الرقمي كو الاسواق الرقمية 

 جدول ملخص الدراسات السابقة

عدوان  –السدة /البا ث: )دم   وةر  دوا ماخص دتضم  العداصر الأساسية

 :اما د  ( الدتاه كهم  –المد جية  –الدراسة 

 يبين الفرق بين الدراسات السابقة( 1)جدول رقم 
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 م  اعداد البا  لن بدا  ع ر الدراساي السابقة: المصدر

 ما يميز هذا البحث

رغم ادوع الدراساي السابقة التي اداول  موةوع الت دولو يا المالية والتحوا الرقمي    

 :ا البحث دتملص ع  غلحه    عدة  وا ب، م  كهمهاالمصارف الإسلامية والتقليددة، بو كن ه 
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معةم الدراساي السابقة اداول  ب ئاي مصر ية خارج ليبيا  :الب ئة البح ية .1

، ب دما دراا ه ا البحث ع ر المصارف ...(مصر، اللوي ، سللمدة عمان، ماللصدا)

ا لم ، مما دضيف بعدًا محليًا  دددً مصرف اليقلنالإسلامية الليبية، وبالتحددد 

 .اتم دراست  بعم  م  قبل

م ل )رااي بعت الدراساي السابقة ع ر اقدياي محددة  :الموةوعية والتلامل .2

، ب دما د داوا ه ا البحث المبيقاي الت دولو يا (البلواةلن كو ال كا  الاصلمدال 

 .المالية الإسلامية بةلل شامل وعلاقتها المباشرة بالتحوا الرقمي

البحث ع ر استبيان ميدانح موزع ع ر مو  ح ومس ور   يعتمد :الجا ب التلمبيقح .3

مصرف اليقلن    طرابلس وزليتن، مما دمدح  قوة المبيقية ويجعل  تاهج  كاثح 

ا بالواقر العم   للمصارف الإسلامية    ليبيا
ً
 .اراباط

عد ه ه الدراسة م  الدراساي القليلة والدادرة    الب ئة الليبية  :ال جوة العلمية .4
ُ
ن

التحوا و الت دولو يا المالية الإسلامية :اجمر بلن موةوعلن معاصري التي 

 .وبالتار   هي نسد  جوة علمية مهمة    الأدبياي المحلية .الرقمي

دقدن البحث اوصياي عملية لصداع القرار    المصارف الإسلامية  :القيمة العملية .5

ا القدرة التدا سية الليبية، بما يساعدهم ع ر نسرير والحة التحوا الرقمي ونعاي

 .م  خلاا اب ي المبيقاي الت دولو يا المالية

 الجانب النظري  .6

 :مقدمة .7

باا  الت دولو يا المالية م  كهم الموةوعاي    الادارة اللدد ة    السدواي  .0

القليلة الماةية، وي  سب ه ه الاهمية وراباط  بةلل مباشر بالتلموراي الهاهلة 

صاوي و هور الجيل الخامس م  نورة الااصاوي    ا دولو يا المعلوماي والاا

والمعلوماي واستعداد و لملاق الجيل السادس، والمعتمدة بةلل واضح ع ر 

ا دولو يا ال كا  الاصلمدال  مر  هور العددد م  شركاي الت دولو يا المالية 
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العاملة    القلماعاي الم تل ة و اقددم المدتجاي الرقمية    شلل المبيقاي رقمية 

الصوا ع ر الخدماي عبح الا تح   و باا   ا  و دتجاك م  اللياة اليومية، ل

وادامح الاعتماد ع ر التقدياي الرقمية بةلل كساس ي وما دحقق  م  ماادا 

اقتصاددة و ا تماعية و نعايا ا  ةار التجارة الإل تحو ية والةركاي الداشئة    

 .لخل   رص الاس  مارايمجاا ا دولو يا المعلوماي و  ت  كسواق عالمية 

و  يجة للتقدن الت دولوج  السرير  هري الت دولو يا المالية، وارا اع اوقعاي  .9

وبالتار  دم   ، العملا   يما دتعل  بالخدماي المقدمة، والمور ال ةريعاي المالية

القوا بأن الت دولو يا المالية ه  ابتلاراي ا دولو ية نست دن    احسلن والموير 

وم  كهم المبت راي المالية المحا ظ الرقمية، ، ددم الخدماي الماليةون يلح واق

المد وعاي عبح الهوااف المحمولة، الدقود الال تحو ية وه  ا سيلون بدا  وبدارة 

ونة يل الللوماي والب ي التحتية والأعماا مب ي ع ر التحوا الرقمي وال ي يعتبح 

ما يساهم التحوا الرقمي    ك د كهم العوامل التي احدد مستقبل شعوبها، ا

احوا كساليب العمل    كا ة القلماعاي برر كساليب  دد ة دم   كن ا ل   رص 

 .1عمل  دددة ومبت رة لتلون مساهمة    الدمو الاقتصادي

 :مفهوم التكنولوجيا المالية الاسلامية .12

ة بأنها مجموع Fin Techنعرف الت دولو يا المالية التي غالبا ما يةار بليها د  .11

الابتلاراي التي نسعر لمدا سة الأساليب المالية التقليددة عدد اقددم خدماي 

مالية، كي اقددم مدتجاي وخدماي نعتمد ع ر الت دولو يا لتحسلن  وعية 

الخدماي المالية التقليددة، بحيث اتملص ه ه الت دولو يا بأنها كسرع وكرخص 

، و   معةم اللاوي دتم الموير وكسهل، ويم   لعدد ابلح م  الأ راد الوصوا بليها

 بأنها، ه ه الخدماي والمدتجاي بواسلمة شركاي  اشئة
ً
ابتلاراي : ونعرف كدضا

مالية باست دان الت دولو يا، دم نها استحداث  ما ج عمل كو المبيقاي كو 

                                                
لتقارير المالية كنر المبي  الرقمدة المصر ية المحاسبية ع ر احسلن  ودة ا(. 2824)سما  ، بهلوا  1

، المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية، دراسة المبيقية: للمعلوماي المحاسبية بالبدوك المصرية

 .588-499ص ص ، مصر، القاهرة، 2العدد ، 30المجلد ،  امعة  لوان
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عملياي كو مدتجاي  دددة لها كنر مادي ملموس ع ر الأسواق والم سساي المالية 

 مصلماح الت دولو يا برر او لح  لوا  وع ر اقددم الخدماي
َ

المالية، اما ية 

 دددة    مجاا التمويل م  قبل شركاي ا دولو يا المعلوماي، بحيث دتم بنةا  

 .1 ما ج  دددة الوا دة الود الأخرد 

ونعرف الت دولو يا المالية بأنها عبارة ع  الاختحاعاي والابتلاراي الت دولو ية  .12

الية، ونةمل ه ه الاختحاعاي مجموعة البحام  الرقمية اللدد ة    مجاا قلماع الم

 بأنها ابتلاراي مالية 
ً
التي نست دن    العمياي المالية للبدوك وارف ادضا

باست دان الت دولو يا دم نها استحداث  ما ج عمل كو المبيقاي كو عملياي كو 

ع ر مدتجاي  دددة، لها كنر مادي ملموس ع ر الأسواق والم سساي المالية، و 

 .2اقددم الخدماي المالية

 Artificial) ونعرف بأنها اقدياي راهدة  دددة ، بما     لك ال كا  الاصلمدال  .13

Intelligence – AI)"  وblockchain  والبيا اي الضخمة التي نعاز  ما ج الأعماا

 .3الداشئة والمبيقاي الت دولو يا الجدددة وخدماي المدتجاي المتقدمة

 قد باا  الت دولو يا المالية م  كبرز ما نست دم  الم سساي وبدا  ع ر ما سب   .14

المالية اليون للمادة مصاللها م  الأخلمار التي اوا هها، وه  اليون بم ابة التحدي 

الأابح ال ي دوا   الصداعة المالية الإسلامية    سعيها لمواابة اللملب ع ر كاثح 

ن اجارد العملا  مر المدتجاي اللمرق ا ا ة، للقيان بالعمل المصر  ، وسبل احسل

 .والخدماي

                                                
ة اجربة دراس –مساهمة الت دولو يا الدالية    نعايا الةموا الدار  الرقمي (. 2823)ادمان ، عملحش 1

 .124ص ، الجااهر، 1العدد ، 13مجلد ، مجلة ابعاد الاقتصادية، دولة ايايا
التحوا الرقمي والت دولو يا المالية    المصارف الإسلامية دراسة    المصالح (. 2822)مها خليل ، شلادة 2

 . 48ص، قلمر، 14العدد، مجلة بيت المشورة، والم اسد
طريقة : كنر الت دولو يا المالية ع ر ربحية البدوك المصرية(. 2823)عبدالر م ، ك مد ع   محمد  3

، 3العدد ، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، (GMM) )البيا اي اللمولية الدددامي ية : الالةاي المعممة

 .15ص، مصر
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 :في المنتجات المصرفية الرقمية FinTechأدوات التكنولوجيا المالية  .12

نعتبح المصارف م  كهم الم سساي الاقتصاددة التي نساهم    ر ر مستود الاةاط  .11

الاقتصادي    الدولة، م  خلاا اقددم مجموعة م  الخدماي المصر ية، وه  

الأمواا والتمويل والاس  مار واحصيل الةيلاي وال مبياوي عبارة ع  احصيل 

والبير وشرا  الاوراق المالية و ت  الاعتماداي المس دددة مر اقدن الت دولو يا 

وازددادها التدا سية بلن المصارف، وكصبح  العملياي المصر ية للبدوك كاثح 

 للساسيتها ، ادويعًا وادوعًا
ً
العالية، مما كدد برر واحقي  سرعة ودقة عالية  ةرا

زيادة الاهتمان بمرو ة ووةوح كعماا الةراة والتأاد م  مواابة التلمور 

الت دولوج  ال ي كنب   عاليت     خدمة عالم الماا والأعماا و    ل الموراي 

الب ئة العالمية والمحلية والإقليمية وا  ةار التجارة الال تحو ية واوسير  لماقها بلن 

وراي ب ئة الااصاوي والمعلوماي واست دامها    شتى المجاوي، دوا العالم،  والم

ووااب القلماع المصر   است دان كدواي الت دولو يا المالية    الموير الخدماي 

المصر ية المعتمدة ع ر اقدياي ا دولو ية عبح الا تح   م ل سلاسل القيمة 

وغلحها    بدجاد  باست دان اللوسبة السلابية وال كا  الاصلمدال   ونعلم الالة

 لوا مالية سهلة ومريحة ومو رة للوق  والمجهود بددل ال هاد ار  ال روع الماددة 

للمصارف م ل خدماي مصر ية عبح المدصاي الرسمية للمصارف او المبيقاي 

 ATMالبدوك ع ر الهااف المحموا او ال روع الال تحو ية المعتمدة ع ر ماايداي 

Smart  الساعة واست دان    التعامل ع ر مدارChat Bot     المساعد ال كح

مر مم     video Callالاست سار او الاستعلان ع  الخدماي بافةا ة ار  خدماي 

 .1العملا 

 :خصائص التكنولوجيا المالية و مظاهرها .17

                                                
الرقمية  كنر است دان كدواي الت دولو يا المالية ع ر  ودة الخدماي المصر ية(. 2823)نهاا ، عبدالر م  1

ص ص ، مصر، القاهرة. 4العدد ،المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، دراسة ميدا ية ع ر البدوك المصرية

454-450. 

mailto:islamicresearch@cisr.edu.ly
mailto:islamicresearch@cisr.edu.ly


 م.0205-مبرديس/ هـ.4117 رجب(      1)العدد  –( 3)المجلد    86/0202: رقم الإيداع   

 

 www.cisr.edu.ly – icresearch@cisr.edu.lyislam Page 452  - لدراسات الإسلاميةمجلة تبيان ل
 

دم ددا احددد كهم خصاهص الت دولو يا المالية : خصاهص الت دولو يا المالية .10

الية ه  مجموعة م  المعارف و المهاراي و اللمرق و  يما د   الت دولو يا الم

الأساليب المالية و المصر ية، الت دولو يا بم اهيمها الم تل ة ل س هد ا     د 

 اا  بل وسيلة نست دمها الم سساي المالية و المصر ية لتحقي  كهدا ها، بن 

و دقتصر الخدمة المالية و المصر ية ه  المجاا الره س ي لتلمبي  الت دولو يا، 

المبي  الت دولو يا ع ر كدا  الخدمة المالية والمصر ية بل دمتد برر الأساليب 

 .الإدارية

او د كربعة عداصر م ةاب ة و متلاملة نةلل مةاهر : مةاهر الت دولو يا المالية  .19

الجا ب المادي دتم ل    الآوي و :الت دولو يا    العمل المار  و المصر   وه  

مة دتم ل    طرق است دان ه ه المعداي دتم ل    المعر ة المالية المعداي المست د

و المصر ية الململوبة دتم ل    اا ساد المهاراي اللازمة لتقددم الخدماي المالية و 

 .1المصر ية

 أهمية التكنولوجيا المالية .22

 : دم   ااخيص كهمية الت دولو يا المالية  يما د   .21

دماي المالية للقلماعاي غلح المالية، واوسير زيادة الةموا المار  واوسير الخ - .22

الخدماي الأساسية للأ راد، وامتلك الت دولو يا المالية القدرة ع ر او لح خدمة 

 .مالية م سورة التلل ة ومريحة وآمدة للأ راد ال قرا     الدوا الدامية

برر نعايا الداا  المح   الإ مار  للاقتصاداي الرقمية عبح او لح وصوا مداسب  - .23

مجموعة متدوعة م  المدتجاي والخدماي المالية للأ راد وا لك الةركاي الص لحة 

 .والمتوسلمة وال بلحة، والتي دم   كن اايد الاستقرار الاقتصادي

الابتلار    التمويل الرقمي آنار بدجابية طويلة الأ ل ع ر الأدا  المصر   م   يث  - .24

 .زيادة ربحيت 

                                                
دور الت دولو يا المالية    الموير كدا  البدوك الإسلامية، عرض لتجارد (. 2822) اطدة  دان ، بوخاري  1

 .118ص، الجااهر ، 2د العد، 0مجلد ، مجلة البشائر الاقتصادية، دوا راهدة

mailto:islamicresearch@cisr.edu.ly
mailto:islamicresearch@cisr.edu.ly


 م.0205-مبرديس/ هـ.4117 رجب(      1)العدد  –( 3)المجلد    86/0202: رقم الإيداع   

 

 www.cisr.edu.ly – icresearch@cisr.edu.lyislam Page 453  - لدراسات الإسلاميةمجلة تبيان ل
 

يل الايادة    ب مار  الد قاي مما د دي و قا برر او ر لاللوماي مدصة ل سه - .25

زيادة الإدراداي الضريبية الدااجة ع  الايادة    حجم المعاملاي المالية، وا لك لها 

 واهد لمدةمي الدةان المار  والدقدي م  خلاا التقليل م  اداوا الأمواا الس ئة كو 

 .الماي ة

هم  ساباي مصر ية رسمية احس  م  ر اهية الأ راد والةركاي مم  لدي - .21

فامان معاملاي مالية متعددة، ونةمل ال واهد الأخرد للت دولو يا المالية للعملا  

اح ما كابح    التمويل الشخص ي وسرعة اا ا  القرار المار ، بافةا ة برر القدرة 

 .ع ر ب را  المد وعاي واستلامها    نوان

   احقي  الاستقرار المار  م  خلاا اما نستلمير الت دولو يا المالية كن نساهم  .24

است دان الت دولو يا    ةمان الامت اا للقواعد التدةيمية وبدارة الم اطر، 

ويم نها ا سلح التجارة الخار ية واحويلاي العامللن    الخارج بتو لح آلياي ا سم 

بال  ا ة وال عالية للمد وعاي العابرة لالدود، اما دم   كن د دي است دان 

 .1ل الد ر الإل تحو ية برر ر ر ا ا ة عملياي الللومةوساه

 :مفهوم المصارف الإسلامية الرقمية .22

 م   ا ب العددد م  الأطراف  .29
ً
 متصاددا

ً
شهدي ب ئة الأعماا المعاصرة اهتماما

، وع ر الرغم م  ه ا الاهتمان 
ً
 ودوليا

ً
المهتملن بالمدتجاي الرقيمة، سواً  محليا

  ةار ال بلح لةب ة المعلوماي الدولية الإ تح    لا ونعدد المبيقاا     ةو  الا 

او د محاولة لتعريف المدتجاي الرقيمة للمصارف    الدراساي العربية     دود 

ك د المدتجاي التي اقدمها " علم البا  ان، ونعرف المدتجاي الرقمية ع ر بنها

 –مية عملاي رق -الو دة البد ية، ونةتمل ع ر كصوا احقوق سلب بل تحو ية

خدماي  –عملاي مة رة، كو خدماي مالية رقمية ا دماي الاس  مار الال تحو ية 

خدماي القى د ر، احويل الأمواا الإل تحو ية، نةبر  -الاقتحاض الإل تحو ية 

 ا ة كو رغبة كو كاثح للعملا  المستهد لن اتعل  بجوا ب اس  مارية كو اهتما ية كو 

                                                
دراسة اجربة  –مساهمة الت دولو يا الدالية    نعايا الةموا الدار  الرقمي (. 2823)ادمان ، عملحش 1

 .120-124ص ص ، الجااهر، 1العدد ، 13مجلد ، مجلة ابعاد الاقتصادية، دولة ايايا
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 ع ر
ً
عبح مجموعة م   FinTechالت دولو يا المالية  خدماي وساطة مالية اعتمادا

الوساهل الرقمية، منها قواعد البيا اي، خلموط الربط، الو داي اللمر ية، 

 ع ر  ةم الإل تحو ية للمصادقة والتوني  للتعاملاي المصر ية، وكوامر 
ً
اعتمادا

ي والت RegTechالتحويل، وكوامر الد ر التي احقب متلملباي الرقابة الت دولو ية 

 .1ام وةعها م  قبل الجهاي الرقابية والتدةيماي  اي العلاقة

ويم   نعريف المصارف الرقمية بأنها مصارف  اي ايان رقمي  ا ح كو ا   اقدن  .38

وبافشارة برر شرح التعريف  هداك مصارف ، خدماتها ومدتجاتها عبح مدصاي رقمية

كو و داي  رقمية باللامل وهداك مصارف اقدن خدماتها م  خلاا م سساي

رقمية، كما القدواي الرقمية  هي القاسم المةتحك لجمير المصارف الرقمية،  يث 

بنها ام ل القدواي والتلمبيقاي الم تل ة كالأ هاة ال اية وكلواح ال مبيوار و حو 

 .2 لك

31.  

ونعرف المصارف الاسلامية الرقمية بأنها خدماي ومدتجاي مصر ية اقدن عبح  .32

حاةية، وه  ا لك م سساي اقدن خدماتها للعملا  عبح قدواي ال تحو ية كو ا ت

الإ تح   م  خلاا ك هاة ال مبيوار كو الهوااف ال اية كو ا دولو يا المعلوماي 

والااصاوي الم تل ة، سوا  م  خلاا اقددم المدتجاي والخدماي المصر ية كو 

 .عملياي احويل الأمواا، دون اللا ة لايارة ال روع المصر ية

بدك دون  روع دقدن  مير الخدماي المصر ية ال ورية : لبدك الرقمي بأ  ويعرف ا .33

عبح قدواي رقمية، بحيث املص البدوك الرقمية   سها ع  البدوك التقليددة م  

                                                
، نعلاساتها ع ر المراا التدا س يالمدتجاي ومتلملباي التحوا وا: البدوك الرقمية(. 2828)سلامة، كسامة  1

 .18ص ، مصر، القاهرة،  2العدد، 4مجلد ، المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالیة والإدارية
، البدوك الإسلامية الرقمية م  و هة  ةر شرعية اجربة دولة اللوي (. 2823)عبدالله ، العبد المدعم 2

 .142-141ص ص ، قلمر، الدو ة، مجلة بيت المشورة
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خلاا ممارساي الت دولو يا المالية اللدد ة، م ل العملياي عبح الإ تح    قط، 

 .1لتقليددةوالتي اتجدب الاليف ونعقيداي الخدماي المصر ية ا

 مميزات المصارف الرقمية

، ع ر الرغم م  عدن 
ً
 ابلحا

ً
مما و شك  ي  كن القلماع المار  الإسلامح يةهد  موا

اداسب  مو التحوا الرقمي المصر   الإسلامح وسيما    مجاا الت دولو يا المالية،  عدد 

 يعادا 
ً
م سسة، وه ا عدد  98ال يا اي الداشئة    الت دولو يا المالية الإسلامية عالميا

 بالدةر برر الحجم الهاهل للقلماع المار  والمصر   الإسلامح وال ي دتوقر كن ابلغ 
ً
قليل نسبيا

 488اجا  م  القلماع المار  التقليدي ال ي د وق  2823اريليون دوور    عان  4كصول  

 .2اريليون دوور

 التحول الرقمي

ال كا  الاصلمدال ، واللوسبة : هااد ةر    عصر ا اقدياي التحوا الرقمي، ومن

السلابية، واللمباعة نلانية الأبعاد، والواقر الا تحاض ي، وب تح   الأشيا ، والروبوااي، 

و هري م خرا اقدياي الميتا لحس وغلحها، ووبد م  الاست ادة م  ه ه التقدياي    الابتلار 

 .   الصداعة المالية الإسلامية

م  صورة م توبة ع ر الورق برر صور مح و ة ع ر الأ هاة  الرقمية ه  احويل المعلوماي

 .3الآلية والةب ة الدولية للمعلوماي

                                                
المجلة العلمية ، دراسة ب صاهية: الصلح ة الرقمية اتو    ددث للبدوك الجااهرية(. 2822)دريد،  دان  1

 .188ص، الجااهر، 1و العدد 18مجلد ،  امعة كمحمد بوقرة بومرداس،  المستقبل الاقتصادي
، بة دولة اللوي البدوك الإسلامية الرقمية م  و هة  ةر شرعية اجر (. 2823)عبدالله ، العبد المدعم 2

 .142ص، قلمر، الدو ة، مجلة بيت المشورة
دور ال كا  الاصلمدال     الموير ا دولو يا المالية الإسلامية لتحقي  مقصد (. 2824)طرشانح، داسر  3

الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في : أبحاث الملتقى العلمي الدولي،   ظ الماا    عصر التحوا الرقمي

 .242ص، الجااهر، امعة الةهيد  م  لخضر الوادي ، العلوم الإسلامية
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ع ر ك   عبارة ع  نورة    الممارساي وكامتة "دم   نعريف التحوا الرقمي 

م تلف الأنةلمة    الم سسة وابسيط العملياي و لك بهدف نسرير اد   العمل  يث 

 ".  القيمة و رص الأعماايعتبح التحوا الرقمي  اقل لخل

الأامتة، : عملية احوا شاملة  ااجة ع  ماي  م  نلاث  واهر"التحوا الرقمي هو 

وبزالة اللمابر المادي وبعادة ادةيم ك ماط الوساطة،  يث د نر ه ا التحوا ع ر  مير 

ويعرف بأ   الاست ادة م  التقدياي ، الأعماا والعملياي والأنةلمة الداخلية للم سسة

قمية اللدد ة للح اتم   الم سسة م  احقي  ال  ا ة    عملياتها الره سية م ل نعايا الر 

 .1اجربة العملا ، نسهيل العملياي، خل  كعماا  دددة

 :التحول الرقمي في القطاع المصرفي

يعرف التحوا المصر   الرقمي ع ر ا   عملية اقليل الا تلاك مر العميل بحيث 

ويقون م  ، خلاا الا تح   دون الر وع ارر ال روع المصر يةدو ر طرق  دددة للد ر م  

 او ر خدماي ال تحو ية ، خلالها بالد ر ع  طري  الهااف المحموا 
ً
العملة الال تحو ية وادضا

 .2م ل التوقير الرقمي وبالتار  دم د  م   ت   ساباي بدون مرا عة  روع المصرف

 :مفهوم الخدمات المصرفية الرقمية 

دماي المصر ية الرقمية مدصة ا دولو ية ام   العملا  م  اأددة نعتبح الخ

معاملاتهم المالية عبح الأ تح  ، واتم ل ه ه الخدماي    ب را  الودا ر واحويل الأمواا ود ر 

ال واالح وبعداد الخصم، ع  طري  م تلف الأ هاة الإل تحو ية كالهوااف ال اية والمبيقاي 

الا تقاا م  است دان الوساهط : صر ية الرقمية بأنهااما نعرف الخدماي الم، الويب

، التقليددة برر است دان الإ تح       مير  واح  الأنةلمة والبحام  المصر ية التقليددة

يعمل ه ا التحوا ع ر احويل الخدماي المصر ية التقليددة التي كا   متا ة للعملا ، 

                                                
التحوا الرقمي اآلية لت عيل عملية الت يلح التدةيمي    البدوك التجارية دراسة (. 2822)زروار ، ربير  1

مجلة الأصيل للبحوث الاقتصادية ، كن البواق  –بعلن البيضا   –ميدا ية لعيدة م  البدوك التجارية 

 .312ص،الجااهر ، 1: لعددا 1: ، المجلدوالإدارية
مجلة الاسكندرية ، كنر التحوا الرقمي ع ر الم اطر الاهتما ية للبدوك التجارية(. 2824)محمد ، سعيد 2

 .19ص، مصر، الاس ددرية، 1العدد، 0مجلد، للبحوث المحاسبة
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الأمواا، وبدارة  ساباي التو لح،  ونةمل ه ه الخدماي عملياي السلب والإدداع، واحويل

واقددم طلباي لالصوا ع ر مدتجاي مالية، وبدارة القروض، ود ر ال واالح لاخدماي 

بدارة خدماي المصر ية الرقمية : "ونعرف بأنها، الأخرد  اي الصلة بإدارة اللساباي البد ية

للعملا  م  خلاا مجموعة متدوعة م  القدواي الم صصة والمتا ة، م ل ماايداي 

او ر ه ه القدواي  رصًا للبدوك . والهوااف ال اية ومدصاي الإ تح  (  ATM)الصراف الآر  

الرقمدة المصر ية، مما      مير ك حا  العالم لتقددم خدماي مصر ية لعملائها، بواسلمة

د ي  للعملا  كن دلبوا ا تيا اتهم المصر ية بسهولة دون اللا ة برر زيارة  روع البدك 

 .1" ال علية

 :أهمية التحول الرقمي

 :اةهر كهمية التحوا الرقمي    المصارف م  خلاا مجموعة العداصر اتم ل    الآنح 

الاجو  برر الا تةار ل تحاي اقددم الخادماي البد ية بةلل كسهل وكسرع دون  .1

 .طويلة

المساهمة    عملية ربط القلماعاي الللومية كو الخاصة ببعضها م  خلاا  .2

 .التعاون والتاسي  عبح شب ة الا تح   

ةرورة ااجاه البدوك لمواابة العصر والااجاه  حو است دان الت دولو يا لتلمبي   .3

 .ةا  العملا التحوا الرقمي    اقددم خدماتها البد ية لتحقي  ر 

الت لب ع ر الض وط الواقعة م   ا ب ،شراه  المجتمر ع ر الم سساي والهيئاي  .4

 والةركاي لتحسلن خادماتها وباا ة البحام  الت دولو ية عبح الإ تح  

يعمل التحوا الرقمي ع ر ام لن البدوك م  المدا سة بهدف التحددث والل اظ  .5

 .2ع ر قدرتها التدا سية وخل  القيمة

                                                
الإماراي العربية الخدماي المصر ية الرقمية اآلية لتعايا الةموا المار ، اجربة (. 2824)ب  سالم، بلاا  1

 .01ص، الجااهر، 2العدد، 18مجلد، مجلة البشائر الاقتصادية، المتحدة
التحوا الرقمي واأنلحه ع ر نعايا الملصة التدا سية لاخدماي المصر ية م  و هة  ةر (. 2822)وليد ، علان 2

جلة العلمية الم، دراسة ميدا ية بالتلمبي  ع ر قلماع البدوك بجدود الصعيد: مسئور  خدمة العملا 

 .109ص، مصر، القاهرة، 1العدد،  امعة علن شمس، للاقتصاد والتجارة
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 اف التحول الرقميأهد

 .زيادة ال  ا ة واحسلن العمل  اي العملياي الداخلية واقليل التلاليف .1

 .احسبن اجرية العملا  م  خلاا اقد دم خدماي ومدتجاي ك ضل للعملا  .2

 .الابتلار و لك ع  طري  المو در مدتجاي وخدماي  دددة .3

 .1ولو ياالتدا سية م  خلاا الت وق ع ر المدا سلن م  خلاا است دان الت د .4

نعايا الموير  ةم ا دولو ية ونقا ة مالية كاثح ابتلاره ونعاو ية ع ر مستود  .5

 .الم سساي والمجتمر

ن يلح  ةان التعليم لتو لح مهاراي  دددة واو ي  مستقب   للأشخاص  تى  .1

 .دتم دوا م  احقي  التملص    العمل الرقمي والمجتمر

قمية وةمان بدارتها وبملا ية الوصوا بنةا  وصيا ة الباية التحتية للااصاوي الر  .4

 .بليها، واحقي  التوازن بلن  ودة الخدمة والاليف اقددمها

نعايا  مادة البيا اي الرقمية، والة ا ية، وةمان متلملباي الاستقلالية، ونعايا  .0

 .ال قة

احسلن بملا ية الوصوا برر الخدماي، وبرسا  ةوابط وآلياي و ودة الخدماي  .9

 .للمجتمرالرقمية المقدمة 

 .2المبي   ما ج كعماا  دددة ومبت رة، واحسلن الإطار التدةيمي والمعادلح ال دية .18

 :تقنيات التحول الرقمي

هو ك د كهم الةواهر    الموير الت دولو يا (  IOT) ب تح   الأشيا  : الأشياء إنترنت .1

التي خلاا القرن الماض ي، ال مياي الهاهلة م  المعلوماي المو ودة ع ر الإ تح   و 

                                                
كنر التحوا الرقمي    احقي  الملصة التدا سية المستدامة    المصرف الإسلامح (. 2824)اب سان  ال ايوي، 1

 .394ص، ليبيا، طرابلس، 24العدد ،  امعة طرابلس ، مجلة الاستاذ، الليبي
دور آلياي التحوا الرقمي    اقييم الجدارة الاهتما ية لةركاي الأعماا اللوي ية (. 2822) اللملحي، متعب 2

، 31المجلد ،  امعة مدددة الساداي، المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية، دراسة ميدا ية

 .2821ص، مصر، القاهرة، 2العدد 
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الإ تح   "دتم احددثها م  قبل الأشخاص، وه     ال الب ع  الأشخاص ل   

 .ل س مجرد ااصاا بالأشخاص، ول د  دربط الأشيا  كدضًا" الجددد

بن اقدية سلسلة ال تل ه  الااجاه الآخر    الصداعة المالية : الكتل سلسة تقنية .2

عرف بأنها هيلل وكساس العملاي المة رة
ُ
،  إن الت دولو يا   سها     لن كنها ن

ه ا واحتوي سلسلة ، قابلة للاست دان     مير مجاوي الصداعاي الم تل ة

، "  block" ال تل ع ر مسا اي الت اي  التي دتم  يها نسجيل البيا اي ويسمى

نعمل كل اتلة اد تح كستا  عان    الوق  ال ع  ، وا ان كل اتلة المعلوماي 

لة السابقة، وعدد ااتماا ال تلة س تم بر اقها بال تلة الداهمة المتعلقة بالمعام

التالية ونعلميها مجاو، وبالتار   إن ه ه ال تل لها ااصاا قوي معا ولديها 

 .معلوماي محددة  وا ال تلة السابقة

ام است دان البيا اي الضخمة بةلل متصادد    العقود : الضخمة البيانات .3

جارية، واحدد البيا اي الضخمة ع ر كنها الماةية بلن الصداعاي المالية والت

مجموعة هاهلة م  البيا اي ضخمة الحجم، ل لك م  المستحيل احليلها ددويًا كو 

باست دان برام  المحاسبة التقليددة القددمة علاوة ع ر  لك، اتلون البيا اي 

الضخمة م  بيا اي مدةمة وغلح مدةمة مما دجعل م  الصعب است دان برام  

 .التقليددة لتحليلها المحاسبة

نعد الت دولو يا القاهمة ع ر السلابة وا دة م  ك دث  :المحاسبة السحابية .4

الااجاهاي    مجاا المحاسبة وا دولو يا المعلوماي،  يث زاد اعتماد الةركاي 

العالمية ع ر المحاسبة السلابية    ال تحة الأخلحة، وهداك العددد م  الاختلا اي 

داعم موردو السلابة كن اد ي  . ليددة والمحاسبة السلابيةبلن المحاسبة التق

السلابة سرير لأ   و دحتاج برر انصدل كو ا بي  كي بر ام ، ويم   كن دلون ه ا 

المر   مهما للةركاي  اي المواقر وال روع المتعددة، ويم   لجمير المست دملن 

 .1بعد  لك الوصوا برر   س الإصدار م  التلمبي       س الوق 

                                                
ر ية المحاسبية ع ر احسلن  ودة التقارير المالية للمعلوماي كنر المبي  الرقمدة المص(. 2824)سما ، بهلوا  1

 امعة ، المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية، دراسة المبيقية: المحاسبية بالبدوك المصرية

 .584-582ص ص ، مصر، القاهرة، 2العدد، 30مجلد،  لوان
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 :أبعاد التحول الرقمي

 :دم    صر الأبعاد الره سية للتحوا الرقمي    الدقاط التالية 

بن المتلملباي الدااجة ع  الرقمدة لها اأنلح ابلح ع ر : البعد الهي    والتدةيمي .1

(  IT) الم سسة الل  مجرد اللصوا ع ر المعداي التقدية ونعيلن مم ل ع  

 دها بل دجب ع ر الم سسة ب را  ن يلحاي المس وا ع  الرقمدة و ا  ح لو 

عميقة ودراسة عدة قراراي بستحاايجية مستدامة و لك    سياق ال قا ة 

 .التدةيمية المتعلقة بوساهط التحوا الرقمي والموير مسا ة التعلم

و قا له ا البعد دجب داهما ع ر الم سسة (: الموارد البةرية)البعد الو ي ح  .2

دةيمي م  مدةور بنسانح  لك لأن التد ي  المستدان الت  لح    التلموير الت

للتقدياي الرقمية    الم سساي يعتمد بةلل كساس ي ع ر ادريب واأهيل 

ودعم الا تيا اي المعر ية لجمير المةارالن    عملية التحوا الرقمي م  

 .مو  لن ومددري  اد ي دلن ومددري  ع ر المستود الاستحاايج 

دتلملب التحوا الرقمي    الم سساي نعايا ا ا ة : حالبعد التق ي والإعلام  .3

الااصاا وارسي ها المستدان واد ي  الوساهط الت دولو ية    العملياي 

التدةيمية وبالتار  دجب است دان ال  ا ة الرقمية  اي الصلة بالعمل التي 

نعتمد ع ر الوساهط الرقمية اأدواي ويجب كن ادع س كهميتها ع ر م تلف 

 .1الأنةلمة داخل الم سسةالعملياي و

 :ايجابيات وسلبيات التحول الرقمي

امد  التقدياي الرقمية العددد م  ال رص للبدوك ل      المقابل ااةأ ع  ه ا 

التحوا العددد م  الم اطر، و   ه ا الجا  س تم استعراض كهم ادجابياي وسلبياي 

 .التحوا الرقمي    القلماع البدلح

                                                
دراسة :  يلح التدةيمي    البدوك التجاريةالتحوا الرقمي اآلية لت عيل عملية الت(. 2822)زروار ، ربير  1

مجلة الأصيل للبحوث الاقتصادية ، كن البواق  -ميدا ية لعيدة م  البدوك التجارية بعلن البيضا 

 315ص ، الجااهر، 1: العدد، 1: المجلد،،  امعة عباس ل رور خاةلة والإدارية
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ا المار  وا د م  كهم ال رص التي دم   كن اتاح للبدوك م  خلاا يعتبح الةمو : الإدجابياي

است دان الت دولو يا، بحيث نعاز القدواي الرقمية عملية نعميم الخدماي البد ية اما 

ا ي  الت دولو يا العددد م  ال رص الأخرد،  هي نساهم    نسرير الخدماي البد ية و 

ما كنها ا  ت م  نسبة م اطر التحاا واو ر زيادة ا ا ة عملياتها واقليل التلاليف، ا

وساهل مبت رة وست دان البيا اي لأهداف نسويقية كو بهدف احسلن اقدياي بدارة الم اطر 

 . ري  عمل الاستقرار المار     الدوا العربية

ع ر الرغم م  الإدجابياي التي اجلبها الت دولو يا للقلماع البدلح  إن التحوا : السلبياي

صا ب  عدة م اطر،  قد صدف البا  ون ه ه الم اطر برر م اطر داخلية الرقمي ا

وخار ية ويم   اصاي ها كدضا برر م اطر ماددة محتملة اص ب الممتللاي  اي اللمابر 

المادي وغلح ماددة اص ب العملياي،  قد اصدر ه ه الم اطر غلح الماددة بسبب كخلما  م  

 .1ة م  طرف كشخاص م  داخل كو خارج البدكالعامللن كو اختحاق الأ ةمة الت دولو ي

 :مراحل التطور التكنولوجي في القطاع المصرفي

 :اتم ل مرا ل التلمور الت دولوج     القلماع المصر    يما د ر

وهر المر لة التي كا   اراا ع ر ادجاد  لوا للأعماا : مر لة الميلاد كو التمهيد .1

محل المو ف للقيان بالأعماا  الم تبية و لك م  خلاا ب لاا اللاسب الآر 

 .الد تحدة وبعداد التقارير

اراا ه ه المر لة ع ر اي ية بدا  الولر بأهمية : مر لة  مو الولر الت دولوج  .2

 .التلمور الت دولوج     القلماع المصر  ، و لك م  خلاا الدوراي التدريبية

صارف بتو لح و لك م  خلاا قيان الم: مر لة بد  الخدماي المصر ية الت دولو ية .3

 .بعت الخدماي المصر ية لعملائها وشلل  ورد وم  خلاا الهااف المحموا 

                                                
دراسة  الة بدك :    البدوك الإسلامية اأنلح الرقمدة ع ر الدخل الصا  (. 2821)الهاشمي، سللمانح  1

، مراا البصلحة للبحوث والاس ةاراي والخدماي التعلمية، مجلة دراسات اقتصادية،  الرا ح  السعودي

 .259ص، الجااهر، 2عدد ،  21مجلد 
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 يث بدكي المصارف    التحوا  حو ال  ر : مر لة الاس  مار    الت دولو يا .4

الاس  ماري الت دولوج  و لك م  خلاا الاستعا ة بالم تصلن    المجاا 

 .و ي هاالت دولوج  للتعرف ع ر ك ضل ال رص التي دم   ا

لم يعد ددةر للت دولو يا ع ر كنها كدواي  قط لتقددم : مر لة الت دولو يا اأصل .5

خدمة للعميل ،بل كصبح  ك د الاصوا، وهو ما اراب علي  بنةا  الإدارة 

الاستحاايجية للت دولو يا والتي نع ف بةلل مستمر ع ر ب تاج واقددم كدواي 

 .1مالية  دددة

 ل الرقميالتحديات التي تواجه التحو 

ع ر الرغم م  ال واهد المحققة م  التحوا الرقمي التي كشاري بلي  ا بعت الدراساي 

السابقة  يما دتعل  بتحسلن الأدا ، وزيادة  ودة الخدماي المقدمة، وسهولة الوصوا برر 

بو ك   و اااا هداك العددد م  التحدداي التي نعوق ، المعلوماي، واحقي  الماادا التدا سية

- :لية التحوا الرقمي بالاسبة للماةآي والم سساي اتم ل كهمها    الآنحعم

اوا   الت دولو يا الرقمية العددد م  المة لاي، و لك    العددد م  المجاوي  .1

داخل الم سساي م ل مة لاي الت دولو يا والاستحاايجية السليمة والقيادة 

دتماش ى التحوا الرقمي اما دجب كن . والهيلل التدةيمي وال قا ة التدةيمية

للةركاي والم سساي مر اوقعاي العملا  المت لحة، والتحوا ال قا  ، والسياساي 

التدةيمية، واحددد المعر ة الصليحة والوصوا بليها والمهاراي المداسبة اللازمة 

لتد ي  واست دان التقدياي الجدددة، اتلملب ه ه التحدداي م  القلماعلن العان 

ل  والاستعداد للدجاح    عملية التحوا والاست ادة م  اب ي والخاص زيادة الو 

 .التقدياي الرقمية

عدن و ود رؤية واستحاايجية واضلة للتحوا الرقمي، وا لك صعوبة بقداع  .2

العامللن ب واهد وماادا التحوا الرقمي، و قص القدراي وال  ا اي داخل العددد 

                                                
لة المج ،الهوية الرقمية للبدوك اأ د محدداي استدامة الأدا     القلماع المصر  (. 2822)الدقلحة، ك مد  1

، القاهرة، 3العدد ، 13المجلد ،  امعة مدددة الساداي، العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية

 .180ص، مصر
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قمي، وو ود العددد م  م  الم سساي    اي ي  اد ي  بر ام  التحوا الر 

 .الت لحاي ال ة يلية والتدةيمية الململوبة لتحقي  ه ا التحوا 

الت وف م  م اطر كم  المعلوماي و لك در ر برر است دان الوساهل  .3

الت دولو ية ويعتبح  لك كابح التحدداي التي اوا    جاح اد ي  التحوا الرقمي، 

التحوا الرقمي اما ك   م  كاثح وعدن او ر ال  ا اي القادرة ع   نة يل برام  

 .التحدداي صعوبة اقداع العملا  بماادا و واهد ه ا التحوا الرقمي

دم   القوا ك   لم دتم بعداد العددد م  المدةماي الص لحة    القلماع الخاص  .4

وقد الون المدةماي ال بلحة كاثح استعدادًا ، لم ل ه ا اللدث التحوا الإل تحونح

نعتمد شللياي و ض  ب را اي التحوا الإل تحونح بةلل  م   يث المبدك،  يث

 مو ج  ع ر حجم المدةمة، وا لك برر  د ما ع ر المتلملباي التدةيمية، ويتعلن 

ع ر مددري ا دولو يا المعلوماي ةمان استمرارية  رقهم،  يث كن ه ه 

 .الاستمرارية كمر بالغ الأهمية لضمان استمرارية المدةمة ع ر  لماق كوسر

 يث كن هداك . ه ا التحوا الرقمي م  ك ل الاستدامة سيوا   بعت التحددايكن 

م اوف بةأن نةر الابتلار الرقمي م  خلاا سلاسل التوريد الخاصة بالم سساي الص لحة 

اما دتلملب التحوا الرقمي للمةروعاي ، ومتداهية الص ر وهل دم   كن الون م يدة لهم

ستدامة دعم كصلاد المصالة الخار يلن، بما    الص لحة ومتداهية الص ر م  ك ل الا 

 .1 لك الللومة وشركا  سلسلة التوريد والمجتمر

 الدراسة الميدانية

 مجتمع الدراسة

دقصد بمجتمر الدراسة المجموعة الللية م  العداصر التي يسعر البا ث كن يعمم عليها 

ولة ليبيا م  خلاا وا حصر مجتمر الدراسة    عملا  مصرف اليقلن بد،  تاه  الدراسة

 الاعتماد ع ر الاستبيان

                                                
   احقي  التدمية المستدامة  Transformation Digitalكهمية التحوا الرقمي (. 2821)عساف، سوس   1

، الةيخ ا ر  امعة، لتجارية المعاصرةمجلة الدراسات ا، بالتلمبي  ع ر قلماع البدوك التجارية    مصر

 512ص، مصر، ا ر الةيخ، 12العدد
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 نبذة عن مصرف اليقين

 للقا ون رقم 
ً
لسدة ( 1)مصرف اليقلن هو شراة مساهمة ليبية اأسس  و قا

دحمل المصرف السجل ، المتعل  بالمصارف 2812لسدة ( 41)، والمعدا بالقا ون رقم 2885

اللصوا ع ر ب ن المااولة رقم وبدك مباشرة كعمال  المصر ية بعد ( 9234)التجاري رقم 

ويبلغ ركس ماا المصرف التأس س ي ، 2819سبتمبح  19ا تت  كوا  رع ل     . 2819لعان ( 90)

مليون دددار ليبي، وهو مد وع باللامل ومقسم  258والمصرح ب  و   ال ةريعاي الدا  ة 

لك م  خلاا دددار ليبي للسهم الوا د، و  188مليون سهم بقيمة اسمية قدرها  2.5ع ر 

وقد كصدر مصرف ليبيا المرااي نعليماي بايادة ركس . الااتتاد العان    سوق الماا الليبي

بتاريخ ( 1223()084ارن ن)مليون دددار ليبي، و   الرسالة رقم  588ماا المصرف برر 

، ، وس تم اد ي  ه ه التعليماي و قًا ل  را اي والقوا لن المدةمة ل لك2823/81/11

م  ركس الماا المد وع، ب دما امتلك الةركاي المحلية % 41الأ راد اللمبيعيون نسبة ويمتلك 

    النهوض باوقتصاد الوط ي %29الخاصة نسبة 
ً

، مما دجعل المصرف مساهمًا  عاو

ا م  المر عية والقيم الإسلامية ، وادوير مصادر الدخل ونعايا التدمية المستدامة
ً
وا لملاق

اليقلن،  إن دوره    اللياة الاقتصاددة والا تماعية دتجاوز مجرد التي قان عليها مصرف 

 يث يعتبح مراعاة    المجتمر    ، احقي  مصالح المالك كو الالتصان بقواعد الللاا واللران

 .1ه ه الأمواا رالصة هامة وكساسية

ام اخ  عيدة عةواهية م  مو  ح ومس ور  ادارة مصرف اليقلن وام  :عينة الدراسة

م  مو  ح مصرف اليقلن بافدارة العامة و رع زليتن (15)دد حجم العيدة  يث بلع  احد

م ردة، و لك باوس داد برر القاعدة  38ووكالة المدددة ويعتبح ه ا العدد مقبوا ب ا اجاوزي 

عتبح  38التي ادص كن كي عيدة دايد حجمها ع   (Central Limit Theorem) الإ صاهية
ُ
ن

 التوزير اللمبيع ، وبالتار  نسم  بإ را  اختباراي ب صاهية استاتا ية كا ية للاقتحاد م 

(t-test ،الا حدار ،ANOVA.) 

 عرض وتحليل البيانات الأولية

 أداة جمع البيانات

                                                
1 https://yaqeenbank.ly/about/  مسا  0:88الساعة  2825-81-28ااريخ الايارة. 
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است دم  استمارة الاستبيان اأداة ره سية لتجمير البيا اي م  المصادر الأولية 

ة وا لك رغبة البا  ان    است لاا الجهد به ه الدراسة  لك  ةر للأهمية ل بح حجم العيد

سم  استمارة ، والوق     سرعة  مر البيا اي الضرورية وختبار  رةية الدراسة
ُ
ق

الاستبيان برر نلانة محاور ره سية يةمل كل منها مجموعة م  الأسئلة المتعلقة بلل محور 

الشخصية للمستجوبلن دضم المحور الأوا عدد م  ال قراي التي اتعل  بالبيا اي : كالآنح

 14الخبحة، والمحور ال انح ع ر عدد ، الت صص بالدراسة، الم هل العلمي، طبيعة العمل

    لن ، عباراي لال م ع ر مستود الرةا ع  المبيقاي الت دولو يا المالية الاسلامية

 .التحوا الرقميعباراي  وا  14كشتمل المحور ال الث ع ر 

 :ترميز البيانات

 ي الأوزان الخمسة    ارملص البيا اي  يث  Lickert ع ر كسلود مقياس لي ري ام الاس داد

 :ادر   الأوزان المعلماة ع ر الدحو المبلن    الجدوا كد اه

 .الخماس ي( ليكرت)توزيع الدرجات على الإجابات المتعلقة بمقياس ( 2)جدول 

 

 1مقياس لي ري باوس داد برر المرا ر المد جية الةهلحة التي اداول : المصدر

 إ ا كان ، (3)ام احددد متوسط در ة الموا قة المعتمد م  البا ث بالدر ة 

كما ب ا ،  يدا ع ر ارا اع در ة الموا قة 3متوسط در ة ب اباي م رداي العيدة دايد ع  

،  يدا ع ر ا   اض در ة الموا قة 3كان متوسط در ة ب اباي م رداي العيدة دقل ع  

 يدا ع ر كن در ة   3توسط در ة ب اباي م رداي العيدة و د تلف ع     لن ب ا كان م

 .الموا قة متوسلمة

 :للصدق وال باي  Cornbach Alpha   تاه  اختبار ارو باخ كل ا

                                                
1 Likert, R. (1932). A Technique for the Measurement of Attitudes. Archives of Psychology, 140, 

1–55. 
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  م  در ة الاراباط الداخ   بلن ب اباي عداصر العيدة    الدراسة؛ است دن معامل 
ّ
للتحق

 :ارو باخ كل ا وكا   الدتاه  اما د  

 نتائج اختبار كرونباخ ألفا( 2)دول ج

 

 spss 26من إعداد الباحثان  بالاعتماد على نتائج برنامج : المصدر

  لا ظ كن قيم كل ا كا   كابح م  القيمة( 2)م  البيا اي الواردة     دوا رقم 

ة لجمير العباراي المتعلقة بالمت لح المستقل المتم ل    المبيقاي الت دولو يا المالي( 8.18)

الاسلامية والمت لح التابر المتم ل    التحوا الرقمي كل ع ر  دا وا لك لجمير عباراي 

 .الاستمارة مجتمعة ما ددا ع ر و ود اراباط بلن ب اباي م رداي عيدة الدراسة

 :خصائص مفردات عينة الدراسة

سب التوزير الت راري والاسبي المئوي لم رداي عيدة الدراسة  ( 3)دبلن الجدوا رقم 

 :البيا اي الأساسية م   يث الجاس، العمر، الم هل العلمي، كالآنح

 خصائص مفردات عينة الدراسة( 2)جدول 
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 spss 26بالاعتماد على نتائج برنامج الباحثان  من إعداد : المصدر

 لا ظ كن معةم عيدة الدراسة م  المو  لن وام ل نسبة ( 3)م  خلاا الجدوا رقم 

مو  ح ادارة  و %3.1ومدرا  ال روع نسبة % 4.0قسان  تم ل نسبة اما رؤسا  الا 79.7%

 %.9.4الخدماي الإل تحو ية بافدارة العامة نسبة 

اما  لا ظ كن الت صص علمي كان متقارد بلن ا صص المحاسبة والتمويل 

ع ر التوار  اما ا صص ا دية المعلوماي  قد بل   % 40.4و % 43.0والمصرف  يث بل   

 %.3.1وباق  الت صصاي نسبة % 4.4الاسبة 
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اما  لا ظ كن معةم م رداي العيدة م هلاتهم العلمية بلالوريوس ول سانس 

م   مير م رداي العيدة نم دلي  مما م هلاتهم نعليم ما ستلح وام ل % 93.0وام ل نسبة 

م   مير م رداي العيدة، نم دلي  مما م هلاتهم الداتوراه والدبلون العار  % 3.1نسبة 

 . قط م   مير م رداي العيدة% 1.1وام ل نسبة 

كما  يما دتعل  ب بحة ا راد العيدة  لا   اغلبها كقل م  خمس سدواي بسبب كن 

 مقار ة بالمصارف الاخرد  يث بل   الاسبة 
ً
 % . 09.1عمر المصرف ص لح نسبيا

 

تتحليل البيانات واختبار الفرضيا  

 

 اي المعيارية لتلمبيقاي الت دولو يا المالية ام بدجاد المتوسلماي اللسابية والا حرا

 :الاسلامية، والجدوا التار  دبلن  لك

 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتطبيقات التكنولوجيا المالية ( 6)الجدول 

 الاسلامية
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 spss 26من إعداد الباحثان  بالاعتماد على نتائج برنامج : المصدر
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 عالية( 5 -3.5)م  ، متوسط( 3.5اقل م   -2.4)م  ، ةعي ة( 2.4اقل م   – 1)م  

دتضح كن قيمة المتوسط اللسابح العان ( 4)م  البيا اي الواردة بالجدوا 

ل  اباي المتعلقة بمستود المبيقاي الت دولو يا المالية الاسلامية عالية المقياس المعتمد 

ر ه ه العباراي ويدا ع ر ارا اع ما يةلح برر ارا اع در اي الموا قة ع ، م  قبل البا ث

 .مستود المبيقاي الت دولو يا المالية الاسلامية

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتحول الرقمي( 2)الجدول 
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اقل م   – 1)م  /  spss 26من إعداد الباحثان  بالاعتماد على نتائج برنامج : المصدر

 عالية( 5 -3.5)م  ، توسطم( 3.5اقل م   -2.4)م  ، ةعي ة( 2.4

دتضح كن قيمة المتوسط اللسابح العان ( 5)م  البيا اي الواردة بالجدوا 

 .ل  اباي المتعلقة بمستود رةا العملا  عالية المقياس المعتمد م  قبل البا ث

 :اختبار التوزيع الطبيعي

ووختبار ، للمبيع م  ا د شروط المبي  الاختباراي البارامتصدة كن ا ضر البيا اي للتوزير ا

-Kolmogorov)سمنحوف  –التوزير اللمبيع  قان البا ث باست دان اختبار كولمجروف 

Smirnova 

 Tests of Normalityاختبار التوزيع الطبيعي   ( 2)جدول رقم 
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 spss 26من إعداد الباحثان  بالاعتماد على نتائج برنامج : المصدر
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 مير قيم الدولة الا صاهية ه  كص ر م  كن ( 81) لا ظ م  خلاا الجدوا رقم 

وه  دولة ع ر كن  مير العباراي والمت لحاي ا ضر للتوزير ( 8.85)مستود المعدوية البالغ 

اللمبيع  وي اد  لك هو ان الرسم البيانح لدمو ج الدراسة قريب م  شلل الجرس  سب 

 :الةلل التار 

 سةيبين التوزيع الطبيعي لمتغير الدرا( 1)شكل رقم 

 

 spss 26من إعداد الباحثان  بالاعتماد على نتائج برنامج : المصدر

 
 
 اختبار الارتباط الخطي المتعدد : ثالثا

نعد مةللة الاراباط بلن المت لحاي المستقلة وا دة م  كهم المة لاي التي اوا   

اباط ويحدث الار ، (1)بحيث و الون مستقلة بةلل اان، است دان احليل الا حدار المتعدد

الخلمح بسبب و ود علاقة خلمية بلن المت لحاي المستقلة، كو و ود اراباط قوي بلن 

 عبح الام ،  يث 
ً
المت لحاي المستقلة، ويلون  لك   يجة ااجاه المت لحاي الاقتصاددة معا

 -t)   المعلماي المقدرة، وبالتار  اد  ت قيمة ب صاهية  د دي  لك برر زيادة الخلمأ المعياري 

                                                
ربحية المصارف والعوامل الم نرة  يها دراسة المبيقية ع ر المصارف العراقية (. 2815)علا  ، الساعدي (1)

 .314ص، مصر، 1العدد، 35مجلد، المجلة العربية للإدارة، المدر ة    سوق العراق للأوراق المالية
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statistic )ويم   التأاد م  عدن و ود اراباط خلمح ، واصب  المعلماي المقدرة غلح معدوية

اختبار معامل اضخم  المستقلة باست دان المت لحايبلن  م  خلاا احليل معاملاي الاراباط

، بلن المت لحاي المستقلة لتأاد م  عدن و ود اراباط خلمح متعدد بينهما (VIF)التباد  

 :ح قيمة معامل اضخم التباد دوض( 18)والجدوا رقم 

 نتائج اختبار الارتباط المتعدد بين المتغيرات المستقلة( 12)الجدول رقم 

 
 spss 26بالاعتماد على نتائج برنامج الباحثان  من إعداد : المصدر
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وم  خلاا الجدوا الساب   لا ظ كن قيمة معامل اضخم التباد  كا   كابح م   

مما يةلح برر عدن و ود مةللة الاراباط الخلمح المتعدد بلن  ،18وكقل م  العدد 1العدد 

 . (1)المت لحاي المستقلة

 :اختبار فرضيات الدراسة

 α)دو د كنر  و دولة ب صاهية عدد مستود دولة "وادص ع ر ك  : اختبار  رةية الدراسة

ارف الإسلامية لأنر المبيقاي الت دولو يا المالية الإسلامية    التحوا الرقمي بالمص( 0.05 ≥

، ووختبار ه ه ال رةية البح ية دتلملب الأمر بعادة صياغتها    صورة  رةية ب صاهية "

 :اما د  

: H0  دو د كنر  و دولة ب صاهية عدد مستود دولةو(α ≤ 0.05 ) لأنر المبيقاي

 الت دولو يا المالية الإسلامية    التحوا الرقمي بالمصارف الإسلامية

: H1   دو د كنر  و دولة ب صاهية عدد مستود دولة و دولة ب صاهية  دو د كنر(α ≤ 

، لأنر المبيقاي الت دولو يا المالية الإسلامية    التحوا الرقمي بالمصارف الإسلامية ( 0.05

 :الآنح( 0)ام است دان احليل الا حدار الخلمح المتعدد  وكا   الدتاه  اما    الجدوا رقم 

الانحدار الخطي التعدد لإيجاد أثر يوجد أثر ذو دلالة إحصائية  نتائج تحليل( 11)جدول 

 لأثر تطبيقات التكنولوجيا المالية الإسلامية في التحول الرقمي بالمصارف الإسلامية

 
 spss 26بالاعتماد على نتائج برنامج الباحثان  من إعداد : المصدر

                                                
، ارجية والداخلية على نمو الودائع في المصارف الإسلاميةمل الخاأثر العو (. 2815)مروان ، خلي اي (1)

 .128ص ، مر ر ساب 
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، %33.0ةية الدراسة ل ر  AdjR2بل   القوة الت سلحدة المعدلة لمعامل التصلي  

 .م  المت لح التابر% 11.4مما يع ي بأن المت لحاي المستقلة قادرة ع ر ا سلح 

مما يةلح برر ملا ة الدمو ج الم تار    ه ه % 5كقل م  ( F)كان مستود دولة ب صاهية 

 .الدراسة وبرر صلا ياي المت لحاي المستقلة للتاب  بقيم المت لح التابر

 ةية الدراسةولبيان   يجة  ر  

لأنر المبيقاي الت دولو يا ( α ≤ 0.05)دو د كنر  و دولة ب صاهية عدد مستود دولة" 

 ".ا الرقمي بالمصارف الإسلاميةالمالية الإسلامية    التحو 

كن كنر المبيقاي الت دولو يا المالية الإسلامية    ( 0)نةلح  تاه  الجدوا حيث  

 التحوا الرقمي بالمصارف الإسلامية ه
ً
 β يث بلغ معامل الا حدار ، و كنر داا ب صاهيا

 يث كا   ، وهو كنر معدوي ،  هو يةلح برر كنر نسعلح المدتجاي المصر ية وبالتار ( 8.318)

 .8.85وه  اقل م  (  sig = 0.018)وبمستود دولة ( 2.020)عدده ه    tقيمة

 : ر ك  علي   ر ت ال رةية ال رعية الأورر و قبل بالبددلة التي ادص ع 

لأنر المبيقاي ( α ≤ 0.05)دو د كنر  و دولة ب صاهية عدد مستود دولة " 

 ".    الرقمي بالمصارف الإسلامية الت دولو يا المالية الإسلامية    التحوا 

 :النتائج

او د علاقة  اي دولة ا صاهية بلن : ا هري  تاه  الدراسة صلة ال رةية .1

 .مية والتحوا الرقمي بالمصارف الإسلاميةالمبيقاي الت دولو يا المالية الإسلا 

ا هري الدراسة ان مصرف اليقلن دحتاج برر ادوير الخدماي المصر ية  .2

 .الال تحو ية مر مواابة التلمور    ه ا المجاا

3.  
ً
هدالك ةعف    الب ي التحتية لةب ة الااصاوي بليبيا الامر ال ي انع س سلبا

 .ع   التحوا الرقمي    ليبيا

صارف بالةلل العان للمواقر الال تحو ية دون البية م تلف ا تيا اي اهتم  الم .4

المتعامللن المتجددة بما دحق  الملصة التدا سية ويقدن خدماي مصر ية متلاملة 

  ي ع   ضور العميل للمصرف
ُ
 .ع  طري  التحوا الرقمي، ن
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  قبل عدن و ود اهتمان كا   بالتوعية والتعريف بالتلمبيقاي المالية المصر ية م .5

 .المصارف بالصورة الململوبة

 :التوصيات

 :   ةو  ما امّ التوصل بلي  م   تاه  اقتحح البا ث التوصياي التالية

نعايا ودعم  هود المصرف اللالية المتعلقة بالتلمبيقاي المالية والتحوا الرقمي  .1

 .بالمصارف الاسلامية الليبية

   ةان ال تحونح  عّاا د  ل زيادة اهتمان المصرف بالتحوا الرقمي م  خلاا بدا .2

ويساعد    الاستجابة للا ة العملا  السريعة    عملية الد ر الال تحونح 

 .والاستعلان والتحويلاي المالية

دعم ممارساي المصرف  يما دتعل  باللد م  است دان الدةان اليدوي والاعتماد  .3

بالمصارف الاسلامية المبيقاي الت دولو يا المالية الاسلامية    التحوا الرقمي  ع ر

 الليبية 

 مقارنة نتائج الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة

 بين مقارنة نتائج الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة( 12) جدول رقم 
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 :المراجع

الخدماي المصر ية الرقمية اآلية لتعايا الةموا المار ، (. 2824)ب  سالم، بلاا  .1

، 2العدد، 18مجلد، مجلة البشائر الاقتصادية، تحدةاجربة الإماراي العربية الم

 .الجااهر

كنر المبي  الرقمدة المصر ية المحاسبية ع ر احسلن  ودة (. 2824)سما ، بهلوا  .2

المجلة ، دراسة المبيقية: التقارير المالية للمعلوماي المحاسبية بالبدوك المصرية

، 2العدد، 30مجلد،  امعة  لوان، العلمية للبحوث والدراسات التجارية

 .مصر، القاهرة

كنر المبي  الرقمدة المصر ية المحاسبية ع ر احسلن  ودة (. 2824)سما  ، بهلوا  .3

المجلة ، دراسة المبيقية: التقارير المالية للمعلوماي المحاسبية بالبدوك المصرية

، 2العدد ، 30المجلد ،  امعة  لوان، العلمية للبحوث والدراسات التجارية

 .مصر، القاهرة

دور الت دولو يا المالية    الموير كدا  البدوك الإسلامية ( " 2822) اطمة ، بوخاري  .4

 .2، العدد 0، مجلة البةاهر الاقتصاددة، المجلد "عرض لتجارد راهدة
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دور الت دولو يا المالية    الموير كدا  البدوك (. 2822) اطدة  دان ، بوخاري  .5

العدد ، 0مجلد ، ئر الاقتصاديةمجلة البشا، الإسلامية، عرض لتجارد دوا راهدة

 .الجااهر، 2

دراسة : الصلح ة الرقمية اتو    ددث للبدوك الجااهرية(. 2822)دريد،  دان  .1

،  امعة كمحمد بوقرة بومرداس،  المجلة العلمية المستقبل الاقتصادي، ب صاهية

 .الجااهر، 1و العدد 18مجلد 

ل عملية الت يلح التدةيمي    التحوا الرقمي اآلية لت عي(. 2822)زروار ، ربير  .4

كن  –بعلن البيضا   –البدوك التجارية دراسة ميدا ية لعيدة م  البدوك التجارية 

، 1: العدد 1: ، المجلدمجلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية، البواق 

 .الجااهر

التحوا الرقمي اآلية لت عيل عملية الت يلح التدةيمي    (. 2822)زروار ، ربير  .0

كن  -دراسة ميدا ية لعيدة م  البدوك التجارية بعلن البيضا : البدوك التجارية

،  امعة عباس ل رور مجلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية، البواق 

 .الجااهر، 1: العدد، 1: المجلد،خاةلة 

ربحية المصارف والعوامل الم نرة  يها دراسة المبيقية ع ر (. 2815)علا  ، الساعدي .9

، المجلة العربية للإدارة، صارف العراقية المدر ة    سوق العراق للأوراق الماليةالم

 .مصر، 1العدد، 35مجلد

، "دور الت دولو يا    المصارف الإسلامية" ، ( 2823) تحية  ويل سليمان، سالم .18

مجلة العلون الإنسا ية واللمبيعية،  امعة بسلمدبوا صباح الدد  زعيم ، ارايا 

 .4د ، العد4المجلد 

، كنر التحوا الرقمي ع ر الم اطر الاهتما ية للبدوك التجارية(. 2824)محمد ، سعيد .11

 .مصر، الاس ددرية، 1العدد، 0مجلد، مجلة الاسكندرية للبحوث المحاسبة

المدتجاي ومتلملباي التحوا وانعلاساتها : البدوك الرقمية(. 2828)سلامة، كسامة  .12

مجلد ، للدراسات والبحوث المالیة والإدارية المجلة العلمية، ع ر المراا التدا س ي

 .مصر، القاهرة،  2العدد، 4

mailto:islamicresearch@cisr.edu.ly
mailto:islamicresearch@cisr.edu.ly


 م.0205-مبرديس/ هـ.4117 رجب(      1)العدد  –( 3)المجلد    86/0202: رقم الإيداع   

 

 www.cisr.edu.ly – icresearch@cisr.edu.lyislam Page 455  - لدراسات الإسلاميةمجلة تبيان ل
 

دور الت دولو يا المالية    نعايا الصلح ة " ، (2824)محمد ع ر  صر ، الةاهبي  .13

، مجلة  امعة صبحااة العلمية،  امعة صبحااة ("دراسة  ةرية: )الإسلامية    ليبيا

 .، دو يو15، العدد 0، ليبيا، المجلد 

التحوا الرقمي والت دولو يا المالية    المصارف (. 2822)مها خليل ، ادةشل .14

 .قلمر، 14العدد، مجلة بيت المشورة، الإسلامية دراسة    المصالح والم اسد

التحوا الرقمي والت دولو يا المالية    المصارف ( " 2822)مها خليل، شلاده .15

، 14لمةورة، قلمر، العدد دراسة    المصالح والم اسد، مجلة ب   ا –الإسلامية 

 .ابريل

دور ال كا  الاصلمدال     الموير ا دولو يا المالية (. 2824)طرشانح، داسر  .11

أبحاث الملتقى ، الإسلامية لتحقي  مقصد   ظ الماا    عصر التحوا الرقمي

 امعة ، الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في العلوم الإسلامية: العلمي الدولي

 .الجااهر، ديالةهيد  م  لخضر الوا

دور آلياي التحوا الرقمي    اقييم الجدارة الاهتما ية (. 2822)اللملحي، متعب  .14

المجلة العلمية للدراسات والبحوث ، لةركاي الأعماا اللوي ية دراسة ميدا ية

 .مصر، القاهرة، 2العدد ، 31المجلد ،  امعة مدددة الساداي، المالية والإدارية

البدوك الإسلامية الرقمية م  و هة  ةر شرعية (. 2823)عبدالله ، العبد المدعم .10

 .قلمر، الدو ة، مجلة بيت المشورة، اجربة دولة اللوي 

البدوك الإسلامية الرقمية م  و هة  ةر شرعية (. 2823)عبدالله ، العبد المدعم .19

 .قلمر، الدو ة، مجلة بيت المشورة، اجربة دولة اللوي 

كدواي الت دولو يا المالية ع ر  ودة  كنر است دان(. 2823)نهاا ، عبدالر م  .28

المجلة العلمية ، الخدماي المصر ية الرقمية دراسة ميدا ية ع ر البدوك المصرية

 .مصر، القاهرة. 4العدد ،للاقتصاد والتجارة

كنر الت دولو يا المالية ع ر ربحية البدوك (. 2823)عبدالر م ، ك مد ع   محمد  .21

المجلة ، (GMM) )البيا اي اللمولية الدددامي ية  :طريقة الالةاي المعممة: المصرية

 .مصر، 3العدد ، العلمية للاقتصاد والتجارة
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    Transformation Digitalكهمية التحوا الرقمي (. 2821)عساف، سوس   .22

مجلة ، احقي  التدمية المستدامة بالتلمبي  ع ر قلماع البدوك التجارية    مصر

 .مصر، ا ر الةيخ، 12العدد، الةيخ ا ر  امعة، الدراسات التجارية المعاصرة

التحوا الرقمي واأنلحه ع ر نعايا الملصة التدا سية لاخدماي (. 2822)وليد ، علان .23

دراسة ميدا ية بالتلمبي  ع ر : المصر ية م  و هة  ةر مسئور  خدمة العملا 

 امعة علن ، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، قلماع البدوك بجدود الصعيد

 .مصر، القاهرة، 1العدد ،شمس

دور الت دولو يا المالية    ( "2823)خليف عايا،، عاو  -كدداس كدود  سلن ، ع ر .24

دراسة ميدا ية ع ر عيدة م  المصارف الخاصة )احسلن الأدا  المار  لدد المصارف 

، مجلة دراساي محاسبية ومالية، المعهد العار  للدراساي ("   محا ةة كربيل

 .، العراق15، العدد 10ية،  امعة ب داد، المجلد المحاسبية والمال

مساهمة الت دولو يا الدالية    نعايا الةموا الدار  (. 2823)ادمان ، عملحش .25

، 1العدد ، 13مجلد ، مجلة ابعاد الاقتصادية، دراسة اجربة دولة ايايا –الرقمي 

 .الجااهر

الةموا الدار   مساهمة الت دولو يا الدالية    نعايا (. 2823)ادمان ، عملحش .21

، 1العدد ، 13مجلد ، مجلة ابعاد الاقتصادية، دراسة اجربة دولة ايايا –الرقمي 

 .الجااهر

كنر التحوا الرقمي    احقي  الملصة التدا سية المستدامة (. 2824)اب سان  ال ايوي، .24

، طرابلس، 24العدد ،  امعة طرابلس ، مجلة الاستاذ،    المصرف الإسلامح الليبي

 .ليبيا

المبيقاي الت دولو يا المالية " ، ( 2825)راض ي عبدالمقصود مهدي  س  ، الدجار .20

، مجلة ("اقدية البلوا ةلن  مو  ا)ودورها    الموير كدا  المصارف الإسلامية 

، العدد ال انح، (21)البحوث المالية والتجارية،  امعة بور سعيد، مصر، المجلد 

 .ابريل
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الت دولو يا المالية    المصارف " ، ( 2823)محمد زياد سليمان ، الدجداوي  .29

الإسلامية واقر واحدداي، المجلة الدولية للعلون الإنسا ية والا تماعية، كلية 

 .العلون الإنسا ية والا تماعية، بلحوي، لبدان

الهوية الرقمية للبدوك اأ د محدداي استدامة الأدا     (. 2822)الدقلحة، ك مد  .38

 امعة ، علمية للدراسات والبحوث المالية والإداريةالمجلة ال ،القلماع المصر  

 .مصر، القاهرة، 3العدد ، 13المجلد ، مدددة الساداي

: اأنلح الرقمدة ع ر الدخل الصا      البدوك الإسلامية(. 2821)الهاشمي، سللمانح  .31

مراا البصلحة ، مجلة دراسات اقتصادية،  دراسة  الة بدك الرا ح  السعودي

 .الجااهر، 2عدد ،  21مجلد ، راي والخدماي التعلميةللبحوث والاس ةا

 :مواقع الانترنت

https://yaqeenbank.ly/about/  مسا  0:88الساعة  2825-81-28ااريخ الايارة. 
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